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Uvodnik

Vazeni ¢tendri,

ve ctyrech ¢islech loriského prvniho
ro¢niku VIZITKY jsme postupné vénovali vice
prostoru vzdy jedné z nasich nemocnic.
V tvodu prvniho leto$niho ¢isla Vam pfina-
sime zakladni prehled ¢innosti a provozoven
Kralovéhradecké Iékarny a.s., ktera také patii
do nasi holdingové struktury. Vétime, Ze Vas
zaujme i dalsi obsah - pfipravili jsme pro Vas
napf. rozhovor s novym gestorem krajského
zdravotnictvi, ndméstkem hejtmana panem
Ing. AleSem Cabicarem, o jednu svou kon-
krétni zkusenost s konceptem bazalni
stimulace se s Vami podéli sestficky z reha-
bilita¢niho oddéleni ndchodské nemocnice,

Predstavujeme

v ¢lanku o centralizaci logistiky a zasobovani
nasich nemocnic se dozvite, jak cely tento
systém funguje v ramci nové vysoutézené
zakazky a co pfindsi. V tomto Cisle se vénuje-
me také tématu Iékarl se zahrani¢nim puvo-
dem, ktefi pracuji v nasich nemocnicich.
S jednim z nich, chirurgem Dmitrijem Zin-
chenkem z rychnovské nemocnice, jsme si
popovidali. Rada ¢lankd opét informuje
o déni v nasich nemocnicich, ale prostor jsme
dali i aktudlnimu tématu First responder(
Zdravotnické zachranné sluzby Kralové-
hradeckého kraje.
Pfejeme Vam prijemné Cteni.
Redakce

KRALOVEHRADECKA

LEKARNA

Kralovéhradecka lékarna a.s.

Spolec¢nost Kralovéhradeckd Iékarna a.s.
byla zaloZzena v lednu 2008 jako zdravotnické
zafizeni ztizené Kralovéhradeckym krajem
prostrednictvim Zdravotnického holdingu
Kralovéhradeckého kraje a.s.

Kralovéhradecka Iékarna a.s. zdsobuje
1éky, [éCivymi pfipravky a zdravotnickymi
prostiedky ze své Nemocni¢ni |ékarny
v Nachodé veskerd lGzkova zafizeni Kralové-
hradeckého kraje a dalsich smluvnich
partnerd.

KHL a.s. se podili na distribuci infuznich
roztok(, enteralnich a parenteralnich vyziv.
KHL a.s. je garantem dodrzovani legislativy
v oblasti léciv a zdravotnickych prostiedk

jak ve svych lékarnéch, tak i na oddélenich
nemocnic.

KHL a.s. spoluvytvafi Iékovou politiku
nemochic.

KHL a.s. spolupracuje v jednotlivych
nemocnicich na klinickych studiich.

KHL a.s. zajistuje provoz verejné Casti lékar-
ny, ktery predstavuje predevsim vydej léCiv
a zdravotnickych prostredkl na recepty

a poukazy a prodej volné prodejnych
pripravkd.

KHL a.s. provozuje vlastni distribuci Iékd

a lécivych pfipravkd.

KHL a.s. provozuje vlastni autodopravu.
KHL a.s. je partnerem vzdélavacich

a spolecenskych akci.

PRIPRAVNA CYTOSTATIK

Krélovéhradecka Iékarna a.s. zahdjila
provoz pfipravny cytostatik v fijnu 2014.
Pripravna cytostatik se nachazi v aredlu ON
Nachod v tésné blizkosti oddéleni onkologie,
jako odlouc¢ené odborné pracovisté
Nemocni¢ni lékarny Nachod. Dle platné
legislativy zajistuje sterilni piipravu léCivych
piipravkl ze skupiny cytostatik, kterd je
provadéna v podtlakovych izolatorech,
umisténych v prostoru tfidy cistoty C
a vybavenych vertikadlnim laminarnim
proudénim tfidy Cistoty A a odtahem mimo
prostor. Oproti minulosti souc¢asna techno-
logie zabezpecuje dostate¢nou ochranu

persondlu pied vlivem cytotoxickych léciv
pfi pfipravé.

Pripravna cytostatik zajistuje chemo-
terapeutické pripravy a jejich nasledny
transport pro oddéleni onkologie Nachod,
Rychnov nad Knéznou, Trutnov, Ji¢in a dva
soukromé onkology v kraji. Realizuje
pramérné 600 pfiprav za mésic a provoz
zajistuje celkem 6 zaméstnanct. Ti musi byt
pro tento naro¢ny provoz dostatecné
proskoleni, musi dodrzovat striktni pravidla
a pouzivat pomucky zajistujici ochranu
persondlu pfi manipulaci s cytotoxickym
[écivem.

DISTRIBUCE

KHL a.s. provozuje vlastni distribuci lék(,
volné prodejnych lécivych pfipravku a [é¢eb-
né kosmetiky. Diky hromadnym nakuptm
Iékli a volné prodejnych pfipravka pro vlastni
a daldi smluvni lékdrny dokaze cenami
konkurovat i velkym Iékarenskym fetézclim.
Léky a volné prodejné Iécivé pfipravky jsou
za pfedepsanych podminek skladovéany
v distribu¢nich skladech KHL a.s., které
schvalil Statni ustav pro kontrolu 1éciv.
Distribucni sklady jsou v Nachodé a Hradci
Kralové.



DOPRAVA

Vzhledem k vysokym legislativnim
pozadavkim na prepravu lékl se KHL a.s.
rozhodla jiz nespoléhat na kvalitu nasmlou-
vanych dopravcd a zfidila si vlastni auto-
dopravu s vlastnimi proskolenymi fidici.
V soucasné dobé pouziva KHL a.s. pro
prepravu [ékd tfi dodavky VW Crafter a jeden
VW Caddy. Automobily maji klimatizované
nakladové prostory a jsou vybaveny
chladnickou s nepretrzitym sledovanim
teploty.

cRALOVEHRADECKA

LEKARNA ...

E-SHOP, LETAKOVE AKCE

V roce 2015 zacala Krélovéhradeckd lé-
karna a.s. ve véech méstech, ve kterych pro-
vozuje lékarnu, vydavat reklamni letaky
s nabidkou volné prodejnych lécivych
pfipravkd. Produkty uvedené na letacich maji
diky centralizovanym nakupdm podstatné
vyhodnéjsi ceny oproti konkurenci. Diky
reklamnim letdkdim a Gspésné nakupni
politice vstupuji [ékarny KHL a.s. do pové-
domi obyvatel Krdlovéhradeckého kraje, coz
se pozitivné projevuje nejen na zvyseni trzeb
z prodeje volné prodejnych lécivych pfiprav-
kd, ale i na kladnych ohlasech na préci
spolec¢nosti.

Dalsi soucasti obchodnich aktivit KHL a.s.

Krélovéhradeckd Iékdrna a.s. podporuje FC Hradec Kralové

je i nové zfizeny a provozovany e-shop.
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PREGRADUALNI A POSTGRADUALNI
VZDELAVANI

V [ékarnach KHL a.s. probiha pod odbor-
nym dohledem pregradudlni vzdélavani
studentt farmacie a v Nemocnicni Iékarné
probiha postgradudini praxe farmaceutt
v pfipravé na atestaci.

PODPORA VZDELAVACICH, CHARITA-
TIVNICH A KULTURNICH AKCi

Stalo se jiz tradici, ze Kradlovéhradecka
lékdrna a.s. podporuje charitativni, kulturni
a vzdélavaci akce. | v roce 2016 se Krélové-
hradecka |ékarna stala generalnim
partnerem ankety ,Nej sestficka” a soutéze
»Muz roku 2016". Pokracovali jsme i ve

A

sponzorovani vzdélavacich akci pro nelé-
kafsky zdravotnicky personal krajskych
nemocnic — Nachodskych mezioborovych
dnd, Broumovského internistického dne
a vzdélavaci akce pro lékare — 17. sympozia
v oblasti miniinvazivnich metod ve vnitinim
|ékarstvi.

Stejné jako v minulych letech jsme
i v roce 2016 podpofili akci,Expedice Banat
2015" a poslali nasim krajandm do rumun-
ského Gerniku Iéky a zdravotnicky materidl.
Daii se i spoluprace s fotbalovym klubem
FC Hradec Kralové.

CiLE SPOLECNOSTI

Dlouhodobym cilem je vybudovani
ekonomicky stabilni a silné obchodni spolec-
nosti, ktera mé vedouci pozici v oblasti ne-
mocni¢niho zdsobovani a vefejnych lékdren
na Uzemi regionu Krélovéhradeckého kraje.
V oblasti nemocni¢niho zésobovani bude
spolecnost posilovat svoji tlohu vyznam-
ného partnera nemocnic a ostatnich zdravot-
nickych zafizeni s cilem zajistovat logistiku
dodavek Ié¢iv az na oddéleni zdravotnickych
zafizeni. Spole¢nost se bude svoji cenovou
politikou a rozvojem obchodnich aktivit
podilet na snizovani nakladd zdravotnickych
zafizeni na léky.

Hlavnim zamérem je vybudovani regio-
nalni sité vefejnych Iékéren, diky které dojde
ke zvyseni konkurenceschopnosti spole¢-
nosti zejména vici obchodnim lékarenskym
fetézclim. Svoji cenovou politikou bude
Kralovéhradecka Iékarna a.s. poskytovat
svym zakazniklim léky za vyhodné ceny bez
dopadu na kvalitu poskytovanych sluzeb.

Magr. Josef Dag Vesely
¢len predstavenstva
Kralovéhradeckd Iékarna a.s.

Krélovéhradeckd Iékamna a.s. je generdlnim partnerem akce ,Nej sestficka”

Management Kralovéhradecké lékarny a.s.
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Predseda predstavenstva
Clenové predstavenstva

Ing. Jaroslav Nadvornik, MBA
Zdravotnicky holding Kralovéhradeckého kraje a.s.,

zastoupeny Ing. AleSsem Cabicarem
Mgr. Josef Dag Vesely

Kralovéhradecka lékarna a.s.,

Veverkova 1343/1, Prazské Pfedmésti, 500 02 Hradec Kralové,
tel.: 777 775 104 (kancelar), 498 012 240 (ekonom. Usek), e-mail: info@khl.cz, www.khl.cz



NEMOCNICNI LEKARNA NACHOD

V srpnu 2008 zacala KHL a.s. provozovat
Nemocni¢ni Iékarnu na poliklinice v Nachodé.
Tato lékdrna ma jak verejnou ¢ast ur¢enou
pro vydej receptd, zdravotnickych pomucek
a volné prodejnych pfipravkd, tak ¢ast [0zko-
vou, ze které jsou zasobovana veskera ldzko-
va zarizeni Kralovéhradeckého kraje a dalsich
zdravotnickych subjektl. Co do poctu zaso-
bovanych lizek, na ktera jsou dodavana
Iéciva, infuzni roztoky a dalsi material, nema
Nemocni¢ni lékarna v Nachodé v Ceské
republice srovnani. Vedouci lékarny je

Mgr. Magdaléna Biezovska, vedouci oddéleni
zasobovani lizkovych zafizeni je PharmDr.
Jitka Chmelikova. V 1ékarné pracuje

21 zaméstnancd.

Oteviraci doba:

Pondéli az patek 7:30-18:00
Telefon: 491 601 900

E-mail: poliklinika@khl.cz
Adresa provozovny:

B. Némcové 738, 547 01 Nachod

LEKARNA V AMBULANTNIM PAVILONU

Od srpna 2008 provozuje KHL a.s. vefej-
nou lékérnu v aredlu dolni nemocnice v N&-
chodé. Lékarna je umisténa v ptizemi pavilo-
nu s ambulancemi u hlavni brany dolni
nemocnice. Vedouci [ékdrny se 4 zaméstnanci
je PharmDr. Katefina Veverkova.

Tato lékarna je souéasti projektu Ceské
lékarnické komory ,Lékarnik - odborny
poradce”.

Oteviraci doba: Pondéli az patek 7:00-15:30 | Telefon: 491 601 592 | E-mail: ap@khl.cz | Adresa provozovny: Purkyiova 446, 547 01 Nachod

LEKARNA V NEMOCNICI BROUMOV

V bfeznu 2009 vybudovala KHL a.s. novou
|ékarnu v prostordch nemocnice v Broumové.
Lékarna je situovana pfimo u hlavniho vycho-
du z budovy nemocnice. Vedouci lékarny je
PharmDr. Jitka Mélkova. V [ékérné pracuji
3 zaméstnanci.

Oteviraci doba:

Pondéli az patek 8:00-12:00 a 12:30-15:30, ve
¢tvrtek prodlouzenad oteviraci doba do 17:00
Telefon: 491 582 367

E-mail: broumov@khl.cz | Adresa provozovny: Smetanova 91, 550 01 Broumov

LEKARNA V NEMOCNICI TRUTNOV

V z&fi 2009 zfidila KHL a.s. novou vefejnou

|ékdrnu v nemocnici v Trutnové. Lékarna se
nachazi u hlavni brdny nemocnice. Lékérnu
vede PharmDr. Denisa Buresova. V |ékarné
pracuje 6 zaméstnanct.

Oteviraci doba:

Pondéli, stireda, ¢tvrtek 7:30-16:00,
utery 7:30-17:30, patek 7:30-15:30
Telefon: 499 397 115

E-mail: trutnov@khl.cz

Adresa provozovny:

Maxima Gorkého 77, 541 21 Trutnov
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LEKARNA V NEMOCNICI RYCH NOV NAD KNEZNOU

Dalsi 1ékarnou, kterou KHL a.s. vybudo-
vala v listopadu 2011, byla Iékarna v rychnov-
ské nemocnici u vjezdu do nemocnice.
Lékarnu vede Mgr. Marie Machackova.

V [ékarné pracuji 4 zaméstnanci.

pada Bl 1 El‘ .

Oteviraci doba:

Pondéli az patek 7:30-17:00

Telefon: 494 321 550

E-mail: rychnov@khl.cz

Adresa provozovny:

Jirdskova 506, 516 01 Rychnov nad Knéznou

LEKARNA NA POLIKLINICE VE DVORE KRAI.OVE NAD I.ABEM

V ¢ervnu 2013 otevrela KHL a.s. na
poliklinice ve Dvofre Kralové nad Labem no-
vou verejnou lékarnu. Lékarna se nachazi
v pfizemi pfimo u vchodu do budovy.
Vedouci lékarny je Mgr. Alena Demlova,

V [ékarné pracuje celkem 7 zaméstnancd.

Oteviraci doba:

Pondéli az patek 7:00-17:00

Telefon: 499 629 285

E-mail: dk@khl.cz

Adresa provozovny:

Rooseveltova 474, 544 01 DvUr Kralové n. L.

LEKARNA NA ZACHRANCE

Od srpna 2015 provozuje KHL a.s.
vefejnou lékarnu v budové zachranné sluzby
v Hradci Kralové. Vedouci lékarny je
Mgr. Lenka Kra¢marova. V 1ékérné pracuji
2 zaméstnanci.

Oteviraci doba:

Pondéli az patek 7:30-17:00

Telefon: 495 755 257

E-mail: nazachrance@khl.cz

Adresa provozovny:

Hradecka 1690/2a, 500 12 Hradec Kralové

LEKARNA SM SALIX

Od kvétna 2016 provozuje KHL a.s.
vefejnou lékarnu v Cerveném Kostelci.
Lékarnu a jejich 5 zaméstnanctl vede
PharmDr. Zuzana Minafikova.

Oteviraci doba:

Pondéli az patek 7:30-12:30 a 13:00-17:00
Telefon: 491 463 116

E-mail: smsalix@khl.cz

Adresa provozovny:

ManzelG Burdychovych 325,

549 41 Cerveny Kostelec

-




LEKARNA VERONICA

Dalsi Iékarnou v Cerveném Kostelci,
kterou provozuje KHL a.s., je |ékdrna Veronica.
Zde je vedouci Mgr. Véra Tomkova. Lékérna
zaméstnava 4 zaméstnance.

Oteviraci doba:

Pondéli az patek 8:00-12:00 a 12:30-17:00
Sobota 8:00-11:00

Telefon: 491 421 875

E-mail: veronica@khl.cz

Adresa provozovny:

Havlickova 655, 549 41 Cerveny Kostelec

LEKARNA V HORNIM MARSOVE

V listopadu 2016 zacala KHL a.s.
provozovat lékarnu v Hornim Marsové.
Lékarnu vede Mgr. Vaclav Polivka, ktery je
také jejim jedinym zaméstnancem.

Oteviraci doba:

Pondéli az patek 8:00-12:30 a 13:30-17:00
Telefon: 493 034 400

E-mail: marsov@khl.cz

Adresa provozovny:

Trida Josefa Il. 78, 542 23 Horni Marsov

Krajske okénko

Fotografie lékdren: Milos Sdlek

KRALOVEHRADECKY
KRAJ

Kraj opravi oddéleni nasledné a dlouhodohé péce v Broumové za 23 milionii korun

Broumovska nemocnice se bude brzy
py$nit modernéjsim oddélenim nasledné
intenzivni péce a dlouhodobé intenzivni
oSetfovatelské péce. Realizace stavebnich
Uprav se predpoklada béhem prvniho
pololeti tohoto roku. Zakazka byla vysouté-
zena za necelych 23 milion0 korun vcetné
DPH. Vitézného uchazece schvdlila 9. ledna
2017 krajska rada.

,Rekonstruovdna bude cdst druhého
podlazi, kde na misté stdvajicich nevyhovujicich
pokojti vznikne pét novych pokoju pro ndsled-
nou péci, a ddle zde budou zfizeny Ctyfi nové

pokoje pro péci dlouhodobou. Soucdsti
stavebnich uprav bude také vybudovdni
odpovidajiciho zdzemi. Touto investici se
vyrazné zvysi komfort pacient i pracovni
podminky pro zdravotnicky persondl,” fika
nadméstek hejtmana Ales Cabicar, ktery je
odpovédny za oblast zdravotnictvi.

Akce vyvola i urcité upravy prvniho
podzemniho a prvniho nadzemniho podlazi
a dotkne se také dosud nevyuzivané pudy.
,Pocitdme zde se zfizenim technické mistnosti
pro vzduchotechniku a servrovny slaboprou-
dych rozvodu. Soucdsti praci bude realizace

novych silnoproudych a slaboproudych
rozvodu elektroinstalace, rozvodu poZdrni
signalizace, vody, kanalizace, vytdpéni,
medicindlnich plyni a vzduchotechniky,”
doplnil radni pro investice Vaclav Rehot.
Nemocnice v Broumové je soucasti
Oblastni nemocnice Nachod. Kromé lGzek
nasledné a dlouhodobé péce zde funguje
jesté jednotka intenzivni péce, interna
a pracovisté klinické biochemie
a diagnostiky.
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Kraj chce do nachodské nemocnice poridit magnetickou rezonanci

Zajem poridit pro Oblastni nemocnici
Néchod magnetickou rezonanci potvrdila na
svém jednani 23. ledna 2017 rada kraje. Tento
specializovany pfistroj zde dosud chybi a s je-
ho zakoupenim se proto pocitalo v ramci
akce ,Modernizace a dostavba Oblastni ne-
mocnice Nachod". Ta je oviem nyni zpozdéna,
kraj tak chce resit nakup magnetické
rezonance nezavisle.

,Magnetickd rezonance nyni ndchodské
nemocnici zcela chybi. Pocitalo se s ni az
s vybavenim v nové budove. Pacienti tak musi
za vysetrenim dojizdét do soukromych praxi
nebo az do hradecké fakultni nemocnice. Sice
dojde k néjakému zpoZdéni se stavbou nového

pavilonu kvuli zpozdéné zakdzce, ale chceme
alespori takto zacit s ndkupem dilezitého
pristrojového vybaveni/” fekl ndméstek
hejtmana odpovédny za zdravotnictvi Ales
Cabicar.

Pofizeni magnetické rezonance pro
nachodskou nemocnici bylo schvaleno i Ko-
misi pro posuzovani rozmisténi pfistrojovych
zdravotnickych prostiedk, kterad pusobi
v ramci Ministerstva zdravotnictvi. Podle
naméstka Cabicara bude pofizeni magne-
tické rezonance ,predskokanem” celé
modernizace. ,Pofizeni pfistroje vyclenime
z projektu modernizace a umistime ho na
soucasné oddéleni radiologie. Provérili jsme si,

Ze je to proveditelné i za cenu toho, Ze budeme
moci pfemistit pozdéji rezonanci do nové
postavené budovy,” doplnil ndméstek Cabicar.
Do vlastniho nakupu je jesté nutné
dofesit zpUsob financovani ¢i zajisténi
nezbytnych smluv se zdravotnimi
pojistovnami. Predpoklddané néklady na
realizaci projektu véetné stavebnich Gprav
se odhaduji zhruba na 40 miliond korun pred
vysoutézenim. Jakékoliv dalsi kroky v této
véci ovsem budou i v budoucnu podléhat
dal$imu schvalovacimu procesu.

tiskové oddéleni KU KHK



Rozhovors ...

KRALOVEHRADECKY
KRAJ

Za oblast zdravotnictvi Kralovéhradec-
kého kraje odpovida po loriskych podzimnich
volbéch do krajskych zastupitelstev naméstek
hejtmana pan Ing. Ales Cabicar. Pro VIZITkU
nam odpovédél na nékolik otazek.

Pane naméstku, prozradite, co Vas pfi
prevzeti gesce nad resortem krajského
zdravotnictvi prekvapilo pfijemné a co
naopak nepfijemné?

| kdyz jsem byl pfipraveny na to, Ze
prebiram snad nejcitlivéjsi resort krajské
spravy, byl jsem nemile zaskocen ¢etnosti
zdédénych otevienych problémd, které se
jisté mohly fesit nebo se s nimi méli odpo-
védni lidé minimalné zabyvat. Naopak
pfijemné bylo zjisténi, Zze i pres véechna
soucasna uskali a zdanlivé neresitelné situace
jsem se setkal s trpélivymi zdravotniky, at
uz |ékafi, sestrami ¢i jinym personalem.

Muzete pf¥iblizit cile, které si pro oblast
zdravotnictvi vytkla nova Rada
Kralovéhradeckého kraje?

Rada kraje si vytkla za cil stabilizaci celé
soustavy krajského zdravotnictvi, nastaveni
paritnich vztahd s FN Hradec Kralové, ze
strategickych investic zvladnuti modernizace
ON Néchod, a to jak v Nachodé, tak i v Rych-
nové, dokonceni vystavby holdingové
struktury tak, aby bylo mozno vytézovat
pfinosy, které je tato architektura schopna
pfinést, ¢i postupné zahajeni vystavby
urgentnich pfijmu v jednotlivych zafizenich.
Snazit se o to, aby vsichni obcané, ktefi na
nase zdravotnictvi spoléhaji, se setkavali
s vlidnym, piatelskym a profesionalnim
prostfedim a zaméstnanci.

V jakém poradi diilezitosti tyto cile
vnimate?

Vse souvisi se v§im, véemu nadfazeno je
ono vlidné a profesionalni prostredi. Nicmé-
né abychom toho dosahli, je nutné realizovat
investice at jiz do infrastruktury nebo
pfistrojového vybaveni, zrealnit mzdy,
zejména u nelékaiského zdravotniho
personalu. Ale logicky se jedna o spojené
nadoby, kdy jedno podmiriuje druhé
a naopak.

Jakymi konkrétnimi kroky budete tyto
cile napliovat?

V prvé fadé je nutné Uspésné zvladnout
ony rozsahlé investice, déle pak optimalizovat
strukturu fizeni jednotlivych nemocnic, ale
treba i korektné, nicméné disledné, vyjedna-
vat se zdravotnimi pojistovnami o vysi thrad.
V neposledni fadé to je i argumentace
a prosazovani nutnych krokl na drovni Rady
kraje ¢i Zastupitelstva jako nejvyssiho organu
Krélovéhradeckého kraje.

V jaké konkrétni fazi se nyni nachazi tendr
na modernizaci a dostavbu Oblastni
nemocnice Nachod a kdy predpokladate
jeho vyhlaseni?

Tendr na ON Nachod jsme museli zastavit,
nic jiného ani nebylo mozné. V soucasnosti se

A

dopracovava stavebni dokumentace tak, aby
viem zménam, které byly postupné navrzeny
a odsouhlaseny, odpovidalo stavebni
povoleni. Coz tfeba tak nebylo. Novy tendr
pokladam za redlné vyhlasit nékdy zac¢atkem
druhé poloviny roku.

V programovém prohlaseni Rady KHK
deklarujete také zamér intenzivné

a oteviené komunikovat se zdravotniky

a lékafri v krajskych zarizenich. Uskutec¢nila
se uz néjaka setkani? Co pfinesla?

To povazuji za velmi dllezité. Nelze tvorit
krajské zdravotnictvi z kancelare v Hradci
Kralové bez pravidelného kontaktu at jiz
s manazerskym vedenim, nebo zdravotnim
persondlem. Nabidl jsem ucast i na primar-
skych poradach, samoziejmosti je tuzky
kontakt s vedenim Zdravotnického holdingu
Kralovéhradeckého kraje, kdy se snazim byt
na poradach predstavenstev, a samoziejmé
dilezité jsou i zdravotnické odbory, jejichz
ndzor si vzdy rad vyslechnu.

Jaka zasadnéjsi opatfeni v personalni
oblasti ze strany KHK mohou zaméstnanci
nemocnic ocekavat v horizontu nejblizsiho
roku?

Persondlni oblast povazuji za stejné
dulezitou pro kvalitni fungovani celku, jako
treba investice do infrastruktury, mozna jesté
dilezitéjsi. Mlzete mit moderné vybavenou
nemocnici nebo pracovisté, ale kdyz tam
nemate spokojené lidi, je vdm to k ni¢cemu.
Toto povazuji za jakousi mantru, kterou budu
vyzadovat na vsech stupnich manazerského
fizeni. MUZe se stat, Ze nékde tento pfistup
nebude akceptovan, a pak nezbyde nic
jiného, nez spolupraci ukoncit. V oné
vertikale 3000 zdravotnikl i nezdravotniho
personalu, které nase krajské zdravotnictvi
zahrnuje, si vsichni musime byt védomi faktu,
Ze na nas lidé spoléhaji, ze nejsou oni pro nas,
ale my pro né. Mym ukolem pak samoziejmé
je snazit se zajistit kromé jiného i dostatek
finan¢nich zdroj(, ale i dbat, aby nékde
nepfichazely tyto prostredky vnivec.

Ma Rada KHK v planu iniciovat néjaké
koncepcni prace v oblasti krajského
zdravotnictvi (medicinské koncepce
jednotlivych nemocnic, jejich generely
- v navaznosti na demograficky vyvoj
obyvatelstva kraje i na zajisténi optimal-
niho pokryti a dostupnosti péce v ramci
kraje i do budoucna)?

Urcité ano a povazuji to za nutnost.
Z hlediska technického rozvoje jednotlivych
aredlli jsme jiz fesili s kolegou odpovédnym
za majetek kraje nutnost generelt jednotli-
vych areal(, které usnadni planovéni investic
a jisté je i zefektivni. Samostatnou kapitolou
je i analyza jednotlivych obor( z hlediska
spadovosti, ndkladt i vynosl u jednotlivych
zafizeni s pfihlédnutim k popula¢nimu vyvoji
v Urovni nadchdazejicich 10-15ti let. Jiz vznikla
pracovni skupina, ktera se bude touto
problematikou zabyvat. Tento dokument by
mohl pfiblizit a popsat stav, ktery je Zadouci

Ing. Ale3 Cabicar, ndméstek hejtmana Kralovéhradeckého
kraje pro oblast zdravotnictvi

z hlediska financovani a dostupnosti té ¢i oné
péce v regionu, nebot nepovazuji za
personalné mozné a ekonomicky unosné,
abychom udrzeli stavajici Sirokou oborovou
strukturu.

Planuje kraj v zajmu zajisténi vétsi
efektivity systému poskytovateli
zdravotnickych sluzeb v kraji néjakou
analyzu a naslednou pFipadnou reorga-
nizaci ¢i centralizaci specializované
zdravotni péce - podobné, jak k tomu
nyni pristupuje Pardubicky kraj?

Specializovanou péci je samoziejmé také
nutné podrobit diskusi o jeji reorganizaci,
nicméné jsem nazoru, ze paklize budeme
schopni zajistit ji odpovidajicim lékafskym
personalem, neni jeji redukce aktualni.
Vlysoce specializovand péce, jako napfiklad
onkologicka, zlistava pak z logiky véci
doménou FN v Hradci Krélové.

Stal jste se pfedsedou nové dozor¢i rady
ZH KHK. Jakou mate piedstavu o pozici
a uloze holdingu vi¢i nemocnicim do
budoucna?

Debata o Uloze a postaveni Zdravotnic-
kého holdingu jiz nes¢isinékrat probihala
a jisté jesté mnohokrate bude oteviena. MUj
nazor je, ze jeho ekonomicko-manazerské
vyhody pfi fizeni zdravotnickych zafizeni jsou
nesporné a jsou pro mé cestou, kam se snazit
vyvoj krajského zdravotnictvi vést. Neni
ovsem zdhodno néco silové implementovat,
je potieba nalézt shodu, a ja véfim, ze se to
podafi. Tzv. systém jednoho ICO* zprdhledni
a zefektivni fizeni, odstrani duplicity, umozni
v€asné reagovat na aktudlni situaci
jednotlivych obort v jednotlivych zafizenich,
zkratka cely systém zlevni a zpruzni. Jsem o
tom presvédcen.

Jisté neni snadné nachazet rovnovahu
mezi zajmy pacientd, zdravotnich
pojistoven, zaméstnancli nemochnic,
mistnich samosprav i kraje jako vlastnika
nemocnic. S jakou osobni vizi jste oblast
krajského zdravotnictvi piebiral? Drzite se
jii po prvnich mésicich ve funkci - ukazuje



se jako splnitelna?

Vite, ztratit pfesvédceni, ze ty véci lze
resit, Ze Ize najit priseciky nebo, chcete-li,
vsemi stranami pfijatelny kompromis, po
dvou mésicich v roli ndméstka hejtmana pro
zdravotnictvi by bylo velmi Spatné. Pravda je,
Ze to je sisyfovska prace. Ale jsem naucen
hledat feseni i tam, kde zdanlivé nejsou. Jsem
stale presvédcen, ze ackoli je zastupitelstvo
tvoreno starosty mést, jejich zastupiteli Ci
radnimi, kdy kazdy logicky upfednostnuje ten
,svUj” region, Ze skute¢né dojdou k zavéru, ze
jsou v roli krajského zastupitele jako ja a tudiz

odpoveédni za kraj, jeho ob¢any a tedy i za
dostupnost zdravotni péce pro né v kraji jako
celku.

Mate v planu iniciovat i na centralni trovni
(MZ) zménu nékterych systémovych
zalezitosti, s nimiz se béhem své prace
setkate jako s problematickymi, chybné
nastavenymi? Mate uz nyni néjaky
konkrétni p¥iklad?

V soucasnosti jsem jmenovan Radou
KHK do Pfistrojové komise MZ CR. Zalezitosti,
které vyhodnotime jako pro kraj chybné

nastavené, jisté v odpovidajicich odborech
MZ CR budu prezentovat. Z oblasti zdravot-
nich pojistoven a thrad jimi poskytovanych
mne pak silné motivuji k jednani' s nimi
pomérné hluboké rozdily mezi zékladni
sazbou v soucasnosti platnou pro nase
jednotlivé nemocnice.

Dékuji za rozhovor, pane naméstku, a pieji
Vam hodné tspécht pfi napliiovani vSech

planovanych cilt.

Ing. Veronika Svobodova

0 stipendium pro mediky se na podzim pfihlasilo 20 studentii.
V unoru bylo vyhlaseno dalsi kolo

Dvacitku medik{ podpofi Krdlovéhradec-
ky kraj stipendiem ve vysi 120 tisic korun,
vyménou za to, Ze budou po absolutoriu
pUsobit Ctyfi roky v nékterém ze zdravot-
nickych zafizeni v kraji. Prostfedky, které
kraj na stipendijni program pro mediky na
akademicky rok 2016-2017 vy¢lenil, vak
nebyly zdaleka vycerpany. Spravni rada
Zdravotnického nadacniho fondu Krélové-
hradeckého kraje proto v inoru vyhlasila
druhé kolo programu.

,Kraj poskytl na stipendijni program pro
tento akademicky rok dotaci ve vysi 4,8 milionu
korun. Z téchto penéz jsme chtéli podporit az
Ctyficitku studentt. Zddosti se ndm nakonec

Informujeme

seslo jen dvacet a vsechny byly sprdvni radou
schvdleny. Vzhledem k nevycerpdni celé dotace
jsme v unoru vyhldsili druhé kolo stipendijniho
programu pro akademicky rok 2016-2017,
a to se stejnymi podminkami,” vysvétlil
naméstek hejtmana Ales Cabicar odpovédny
za oblast zdravotnictvi. Uzavérka pfijmu
zadosti pro druhé kolo programu byla
stanovena na 31. bfezen 2017.

Nejvice, a to sedm zdjemc, se v prvnim
kole pfihlasilo k oboru vnitini Iékafstvi.
K tentokrat nejvice preferovanému oboru,
tedy psychiatrii, se ptihlasili dva zdjemci. Po
dvou zéjemcich mély také obory neurologie,
détské |ékafstvi, anesteziologie a intenzivni

medicina a urologie. Po jednom medikovi se
pfihlasili zdjemci k oborlim praktické lékarstvi
pro déti a dorost, vSeobecné praktické Iékar-
stvi a radiologie a zobrazovaci metody.
Polovina uchazecl o stipendium studuje na
Lékarské fakulté Univerzity Karlovy v Hradci
Kralové, ale podafilo se pfildkat i deset stu-
dentl z ostatnich lékarskych fakult, at uz

z prazské ¢i olomoucké Univerzity Karlovy
nebo z Lékarské fakulty Ostravské univerzity
¢i brnénské Masarykovy univerzity. Pfevazna
vétsina uchazecd pochazi z Krdlovéhradecké-
ho kraje.

tiskové oddéleni KU KHK

«
A Nemocnhice
N p Nachod

Stipendijni program pro mediky pfinesl prvni ovoce

Moznost ziskat stipendium ze Zdravotnic-
kého nada¢niho fondu Kralovéhradeckého
kraje vyhlasil Krdlovéhradecky kraj poprvé
na jare minulého roku. Byla nabidnuta stu-
dentdm Sestych roc¢nik Iékarskych fakult za
podminky, Ze si pro svou budouci speciali-
zaci zvoli jeden z deviti personalnim nedo-
statkem nejohrozenéjsich obort a ze budou
pracovat minimalné ¢tyfi roky proposkyto-
vatele zdravotnich sluzeb na Gzemi Kralové-
hradeckého kraje. Castkou 120 tisic korun kraj
ve zminovaném prvnim kole stipendii
podpofil 23 studentd, z nich ¢trnact jiz
pUsobi ve Fakultni nemocnici Hradec Kralové,
Ctyfi v Oblastni nemocnici Nachod, dva
v Oblastni nemocnici Ji¢in, jeden u vie-
obecné praktické lékarky ve Dvore Kralové
nad Labem a jeden se stal pediatrem v Dou-
dlebéch nad Orlici. Jeden uchaze¢ musel
stipendium vratit z dlivodu nedokonceni
studia.

Mezi stipendisty, ktefi zahajili svou pro-
fesni kariéru v Oblastni nemocnici Nachod,
je i MUDr. Eva Stredova, ktera posilila tym
détského oddéleni nachodské nemocnice.
Pochazi z Broumovska, kde také absolvovala
zdejsi gymndazium. Do Oblastni nemocnice
Nachod nastoupila v zafi 2016, po poslednich
prazdninach po dokonceni 6. ro¢niku na 2.
Iékarské fakulté Univerzity Karlovy v Praze.

Co Vas privedlo k zajmu o medicinu a ¢im
Vas prilakal pravé obor détské lékarstvi?
Moje maminka pracuje cely Zivot ve
zdravotnictvi, a tak jsem méla k této oblasti
vzdy blizko. Ackoli jsem v détstvi smérovala
spise k veterindrni mediciné, postupem casu
jsem se rozhodla pro vieobecné lékarstvi.
Pediatrie se mi libi pro svou variabilitu,
pro nutnost pfizpGsobit komunikaci a vy-
Setfeni pacientlm v rlizném vékovém obdobi
a pro upfimnost projevu i spontannost nasich
pacientud. Trochu mi naopak chybi mensi
mnozstvi manudlni ¢innosti, nez je v jinych
oborech mediciny. Moje rozhodovani jisté
ovlivnila i vyuka a praxe ve FN Motol, ktera
je hodné zamérend na specifika détského
|ékafstvi a neonatologie.

Jak jste se dozvédéla o moznosti ziskat
stipendium? Rozhodovala jste se dlouho,
nez jste podala zadost?

O moznosti stipendia jsem se dozvédéla
od své kamaradky, ktera tuto informaci za-
slechla v radiu. Jelikoz jsem védéla, ze chci
zadit pracovat ve svém rodném kraji, a pedia-
trie byla mezi pozadovanymi obory, dlouho
jsem se nerozmyslela a rdda tuto moznost
vyuzila. Usnadnilo mi to zac¢atek v novém
zaméstnani i ubytovani.

Proc jste si pro zahajeni své lékaiské
praxe vybrala pravé détské oddéleni
nachodské nemocnice? Co je podle Vas
pro mladého Iékaie na jeho prvnim misté
nejdilezitéjsi?

Na détském oddéleni ONN jsem absolvo-
vala letni praxe po 4. ro¢niku. Oddéleni mé
zaujalo spektrem diagndz, které se zde vy-
skytuji, i skvélym kolektivem — 1ékafi i sestry
ke mné byli vstficni a pracovni prostredi
piijemné. Pro zacinajiciho Iékare je dulezita
moznost rychle se vzdélavat ve svém oboru,
ziskat potfebnou kvalitni praxi a poznatky
zkusenéjsich kolegl a vidét disledky svych
rozhodnuti, jelikoz praveé tak se nejlépe uci.

Jste se svou volbou prvniho zaméstnani
spokojena?

Prace na zdejsim oddéleni se mi libi,
prostiedi je pratelské a podporujici, se
spole¢nym cilem poskytnout malym
pacientdm co nejlepsi péci. Je tu prijemny
kolektiv, kolegyné jsou ochotné mi vzdy
v pfipadé potieby pomoci. Horsi strankou
je v soucasné dobé nedostatek atestovanych
Iékarll a obtize ve vzdélavéni z toho

vyplyvajici.

Dékuji za rozhovor.
Ing. Veronika Svobodova
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Zkvalitnujeme péd

A Nemocnhice
\ | Trutnov

Trutnovska nemocnice je cerstve provérena z hlediska kvality a bezpeci péce

Po téméf ro¢nim provérovani kvality
a bezpecnosti poskytované péce udélili
inspektofi Spojené akredita¢ni komise (SAK)
Oblastni nemocnici Trutnov prislusny certi-
fikat. ,Certifikat o akreditaci je doklad, ktery
potvrzuje neustdly rozvoj v pristupu k pacien-
tdm a klientim s ohledem na jejich bezpeci,
uctu a respekt a na rozvoj prijemného prostredi
v nemochnici,” uvedla manazerka kvality
Jarmila Roc¢kova.

Akreditac¢ni komisafi se pii provérovani
zaméfili na nejrizikovéjsi oblasti zdravotni
péce pro pacienta i personal. Prozkoumali
stohy nejriiznéjsich dokumentd, které davaji
zaklad k provadéni kvalitni péce. ,Dlouhodo-
bé v nemocnici jiz funguje predpis k prevenci
pdd( a nemocnicnich ndkaz, k zamezeni zamé-
ny pacienta, k predoperacnimu bezpecnost-
nimu procesu ¢i k poddvani rizikovych lékd,”
fika Jarmila Rockova. Aviak bez nastaveni
v praxi by samotné predpisy pfilis vyznam
nemély, proto je jejich dodrzovéni ovéfovano
opakovanymi internimi audity. Mnoho casu
roku 2016 proto tym pro pfipravu akreditace
pracoval na Upravé mnohych stavajicich ¢i
uplIné novych predpist. ,Jsou ted'srozumitel-
néjsi, pro persondl privétivéjsi a pomdhaji pra-
covat s pacientem pro jeho nejlepsi pohodu
v dobé hospitalizace a 1é¢by,” uvedla
manazerka.

Miru bolesti vyjadfuji tézce nemocni
pacienti a cizinci pomoci obrazk

,Nové predpisy jsme vytvorili napriklad
k lécbé bolesti,” fika Jarmila Rockova a vysvé-
tluje: ,Do nemocnice obvykle prichdzite, kdyz
mdte bolest; je to jedna z castych obtizi. A lékar
Dpfi pfijmu md povinnost vyhodnotit miru této
vasi bolesti. Mnozi pacienti se ale nemohou

Zkvalitnujeme peédi

slovné vyjddrit; napriklad jsou po mozkové
prihodé a nemohou mluvit, ale vnimaji nds.
Nebo malé dité ¢i cizinec. Pro jejich vysetreni
jsme proto vytvorili Sestistupriovou obrdzkovou
Skdlu bolesti, na které ndm nemocny mtize
ukdzat miru své bolesti. Témito podklady jsme
vybavili jednotlivé ambulance i ltizkovd odde-
leni a odstranili tak zdvaznou bariéru v komu-
nikaci” S bolesti u pacienta se dale pracuje pfi
jeho hospitalizaci, kdy zdravotnici zazname-
ndvaji miru bolesti v prdbéhu 24 hodin.
,Sledujeme, jak dlouho trvd ¢i jak se méni po
poddni analgetik, zda pouZivdme podptirné
metody, jako je pfiloZzeni obkladu, Gprava po-
lohy pacienta. Na obrdzku zaznamendvdme,
kde je bolest lokalizovdna a jak postupuje.”

Sledovani vyzivy u pacienti a nutri¢ni
konzilia

Dalsi dulezitou oblasti nastavenou nové
predpisy je oblast vyzivy pacient(. V trut-
novské nemocnici posilili nutri¢ni tym a od
Cervence lofiského roku provadéji pravidelny
nutri¢ni screening, diky kterému se snazi
zachytit riziko podvyzivy pacienta. ,Nejde jen
o hledisko preventivni, ale stejné tak reaguje-
me, kdyZ nastane u pacienta zdvaznd zména
stavu, napriklad po operaci, pfi zdsadni zméné
lécby a podobné,” dodavé Jarmila Rockova.
Vse je sladéno s mezinarodnimi kritérii, ktera
tvori naptiklad vék pacienta, BMI index;
pfihlizi se k jeho obvyklym stravovacim
navyklm, faktoru stresu a dal$im. Novymi
opatfenimi v oblasti vyzivy jsou také nutri¢ni
konzilia - kdyz sestra ¢i |ékafF zjisti u pacienta
problém s vyzivou, nahlasi jej nutri¢nimu
terapeutovi. Ten pacienta vysetii a zvazi dalsi
opatreni, kterd pro pacienta nastavi. Pokud je
riziko vyssi, nastupuje Iékarské konzilidrni
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Mgr. Jarmila Rockova, manazerka kvality ON Trutnov

vysetieni, které jiz pdsobi na Ié¢ebné trovni,
naptiklad podavanim specialni vyzivy son-
dami, do zily a dalsi. ,VSemi témito opatienimi
v oblasti nutricni vyZivy zajistujeme, Ze by se
nikomu z pacientt nemél zhorsit zdravotni stav
zddvodu poruch vyzivy.”

O prubéhu pripravy na akreditaci SAK

V priibéhu roku 2016 komisatii prové-
fovali vdechna klinickd i neklinickd pracovisté
Oblastni nemocnice Trutnov a zamérovali se
na oblast vedeni zdravotnické dokumentace,
dodrzovani platné vnitrostatni legislativy
a prav pacientl. Konzultanti posoudili zpU-
soby skladovani, pfedepisovani a podavani
1€k, rovnéz kontrolovali provozni a hygie-
nické podminky nékterych pracovist, nakla-
dani s odpady, oblast informacnich techno-
logii. Hodnotili také oblast persondlni —
rozsah kompetenci pracovnika. ,Postupy,
které jsme si pod dohledem komisaii v mnoha
pripadech nové stanovili, musime neustdle
dodrZovat a po trech letech je znovu obhdijit,”
uzavird manazerka kvality Jarmila Rockova.

-zhc-
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Méstska nemocnice ve Dvore Kralové nad Labem ziskala akreditaci SAK

Kralovédvorska Méstska nemocnice,
ktera je soucasti Zdravotnického holdingu
Krélovéhradeckého kraje, Uspésné zakoncila
naro¢nou celoro¢ni pfipravu na akreditaci
a po zavérecném auditu Spojené akreditacni
komise, o.p.s. obdrzela v prosinci 2016
certifikét potvrzujici kvalitu poskytované
zdravotni péce a bezpedi pacientt. Komisafi
provérovali klicové ¢innosti a postupy,
komplexnost, v¢asnost a navaznost péce.

A to vSe v kontextu naplnéni pozadavku na
kvalifikaci personalu a bezpecnost prostredi.
LAkreditace je dokladem, Ze nase nemocnice
uspésné zavedla a v praxi dodrzuje standar-
dizované procesy, tedy bezpecné postupy

v oblastech nejrizikoveéjsich cinnosti, a Ze
dodrzuje ndrodni legislativu,” fika Ing. Miroslav
Vavra, CSc., predseda predstavenstva

-

Méstské nemocnice, a.s., a dodava: ,Na
pripravé na akreditacni setfeni se svédomité
podileli vsichni zaméstnanci nemocnice

a ziskané osvédceni je odrazem jejich dobré
prdce. Pro pacienty je nase zarazeni mezi
akreditovand zdravotnickd zafizeni jasnym
signdlem, Ze jsou u nds v dobrych rukou.”
Certifikat je udélen na tfi roky, po jejich
uplynuti bude nemocnice svij soulad se
standardy znovu obhajovat.

Zavedené akredita¢ni standardy chrani
pacienty i zdravotniky a napliuji zejména
tyto bezpecnostni cile: bezpecnd a jedno-
znacna identifikace pacientd, bezpecnost pfi
pouzivani rizikovych 1€kl a lé¢iv, minima-
lizace rizika zdmény pacienta, vykonu
a strany pfi intervencnich vykonech, preven-
ce padul pacientd, prevence nemocnicnich

infekci fddnou hygienou rukou, bezpec¢na
komunikace, bezpecné predavani pacientd.
Akreditacni Setfeni se tak zaméruje napfiklad
na pravidla vedeni zdravotnické dokumen-
tace, predavani informaci, kontroly funk¢-
nosti zdravotnické techniky, pouzivani
osobnich ochrannych pomiicek, identifikaci
a lé¢bu bolesti, malnutrice apod.

Pro Méstskou nemocnici je zafazeni mezi
akreditovana zdravotnicka zafizeni zdvazkem
provadét mimo jiné kontinualni interni
audity, které budou i ddle napoméhat
predchazeni chybovosti a zvysovéani bezpeci
poskytované péce.

Méstska nemocnice, a.s., ma 116 akutnich
a 50 osetfovatelskych I0zek, a zhruba 200
zaméstnancd.

-Vs-



Certifikat kvality — cilova paska nebo startovni ¢ara?

Na konci roku 2016 prosla vétsina
nemocnic Zdravotnického holdingu Kralové-
hradeckého kraje akredita¢nim Setfenim
Spojené akredita¢ni komise, o.p.s., jehoz
cilem bylo nezévislé posouzeni kvality
a bezpeci poskytovanych sluzeb. Vsichni
zUcastnéni jisté potvrdi, Ze to bylo obdobi
naro¢né, doprovazené zménami, zvysenym
Gsilim, ocekdvanim a bezesporu i vyssi
stresovou zatézi.

Zkouska je Uspésné slozena, to ale nezna-
men4, Ze vie je dokonalé, bezchybné a ze
zadné dalsi aktivity smérujici ke zlepSovani
jiz nejsou potrebné. Pro nékoho je ziskani
certifikatu cilovou paskou, pro jiného,
znalejsiho véci, je to startovni ¢ara kontinual-
niho boje s riziky. Zivot je neustala zména
a kazda z téchto zmén s sebou pfinasi nova
¢i modifikovana rizika. Absolutni bezpeci
tedy nikdy nemUze existovat.

Prvni akreditace prokaze, Ze nemocnice
zvladla zakladni kroky k identifikaci a mini-
malizaci potencidlnich pochybeni, uvédomila
si rizikovost nékterych svych ¢innosti a na-

Informujeme

stavila bezpecnéjsi postupy. Prosté absolvo-
vala,zékladni skolu” v oboru fizeni kvality

a bezpeci poskytované zdravotni péce. Tento
systém je velmi kiehky a trpi celou fadou
détskych nemoci. Mezi né patfi formalni
naplnovani standardd, mnozstvi novych,
dosud nezazitych a do praxe plné nezavede-
nych predpis(, ne zcela propracovana a opti-
malni prace s daty, ktera jsou pro aktivni
fizeni rizik nezastupitelnd, apod. Je jasné, ze
ustrnuti ve stavu této ,zdkladni skoly” neni
dostacujici a nikdo by se s nim nespokojil.
Rizeni kvality je nikdy nekon¢ici cesta po-
stupného a promysleného zdokonalovani

a zvysovani bezpedi.

Platnost Certifikdtu o udéleni akreditace
Spojené akredita¢ni komise, o.p.s. je 3 roky.
Pro nékoho doba pf¥ilis dlouhd, pro kvalitare
se zkusenosti prilis kratkd. Za 3 roky totiz
nemocnice musi prokazat posun vpred
a odstranéni onéch vyse uvadénych détskych
nemoci nové zavedeného systému. Musi
prokazat, ze prace s riziky je soucasti kazdo-
denni rutiny, Ze ziskala na sofistikovanosti

a vsichni zaméstnanci ji vzali za svou. Je to
ukol nelehky, ale jednoznacné zvladnutelny.
Vede prece k zajisténi bezpeci pro pacienty,
zaméstnance i navstévniky nemocnice

a k naplnéni samotné podstaty mediciny.

Skute¢nou kvalitou je, kdyz vsichni délaji
spravné véci spravnym zplsobem i ve
chvilich, kdy se nikdo nediva a nekontroluje.
Kvalitu se tedy nelze naucit, bud je nedilnou
soucasti nasich mravnich hodnot, nebo je to
jen,hra na kvalitu” a ta jako vSe neupfimné
a neopravdové nema smysl.

Zaméstnanci akreditovanych nemocnic
odvedli veliky kus poctivé prace a patii jim za
to dik a prani hodné Uspécht do dalsiho
obdobi. Nékteré nemocnice si na certifikat
kvality jiz séhly, jiné boj o néj teprve ¢eka.
Vsem bych rdda popréla vie nejlepsi, hodné
vytrvalosti a optimismu na cesté za kvalitou.

Ing. Gabriela Frankova
zastupce feditele
Spojend akreditacni komise, 0.p.s.
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Nachodskou nemocnici podpofi novy nadacni fond

Zastupitelstvo mésta Nachoda schvalilo
na svém jedndani 12. 12. 2016 zalozeni
Nadacniho fondu pro podporu nachodské
nemocnice.

,S ndpadem zalozeni nadacniho fondu
prisel pan feditel Zbynék Chotéborsky a jd jsem
tuto aktivitu jednoznacné privital. Zrizeni na-
dacniho fondu umozni podpofit ndchodskou
nemocnici a jeji fungovdni predevsim pro
obcany naseho mésta,” uved| starosta
Nachoda Jan Birke.

Financ¢ni prostredky, vybrané napt. pfi
poradani rliznych spolecenskych a kulturnich
akci v Nachodé, mohou byt nasledné vyuzity
prostiednictvim nadacniho fondu piimo pro
potieby ndchodské nemocnice a jejich
pacientd.

»Na myslenku oslovit mésto Ndchod s nd-
vrhem na zaloZeni nadacniho fondu mé vlastné
privedla vybornd spoluprdce Nadaéniho fondu
Hospital Broumov, ktery spravuje mésto Brou-
mov, a broumovské nemocnice. Podle toho, jak
se dari fondu prispivat k rozvoji nemocnice,

a sidli v Broumové a blizkém okoli, neni
nemocnice lhostejnd. Jsem tomu velice rad
a kazdé pomoci si velmi vdzim.

Jsem si jisty, Ze ani obyvateldm mésta
Ndchoda a blizkého okoli neni zdejsi nemocnice
Ihostejnd, proto vérim, Zze nadaéni fond najde
podporu jak u jednotlivcd, tak i u organizaci.
Soucasné bych timto rdd podékoval vsem, kteri
se na zalozeni fondu podileli” dodal pfedseda
predstavenstva Oblastni nemocnice Nachod
Ing. Zbynék Chotéborsky.

Zacatkem letosniho roku probihal proces
registrace nadac¢niho fondu a jmenovani

¢lent spravni a dozor¢i rady (podrobné viz
nize). Oblastni nemocnice Nachod a.s.
usporadala jiz 17. ledna 2017 divadelni
predstaveni v Méstském divadle dr. J. Cizka

s nazvem ,Splasené nuzky” autora Paula
Portnera, v nastudovani herct Divadla Kalich.
Soucasti programu bylo pfedstaveni nového
Nada¢niho fondu pro podporu nemocnice

a také to byla jedna z prvnich moznosti, jak
prostfednictvim dobrovolného vytézku

z akce ¢innost fondu podpofit.

Nyni je jiz pIné funkéni bankovni ucet
115-1410700207/0100 a budeme radi, kdyz
jeho prosttednictvim nachodskou nemocnici
podpotite.

Nadac¢ni fond pro podporu nemocnice

v Nachodé

Sidlo: Masarykovo namésti 40, 547 01 Nachod
ICO: 05827744

C. 4¢tu: 115-1410700207/0100

Spravni rada:

MUDr. Jaroslav Vokirka - pfedseda,

MUDr. Edita Novakova — mistopredseda,
MUDr. Ladislav Tichy, Ing. Pavla Marsikova,
Judita Koubkova

Dozor¢i rada:

MUDr. Miroslav Skoda - predseda,

Mgr. Hana Milova, Marek Dvorsky
Zakladatel:

Mésto Nachod, kontaktni osoba: Sabina
Matoulkova, tel.: 491 405 210, 778 701 318,
e-mail: s.matoulkova@mestonachod.cz

Nina Adlof
tiskova mluvci mésta Nachoda

4\
y

Nemocnice
» Nachod

TN
NACHOD

NADACNI FOND
PRO PODPORU NEMOCNICE
V NACHODE

¢islo uctu:
115-1410700207/0100

.



Kazuistika
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Prace s konceptem Bazalni stimulace na oddéleni akutni lizkové
rehabilitace Oblastni nemocnice Nachod a.s.

Koncept Bazalni stimulace

Jedné se o komunikacni, interakéni
a vyvoj podporujici stimulacni koncept, ktery
se orientuje na vechny oblasti lidskych
potreb. Bazdlné stimulujici oSetfovatelska
péce se prizplsobuje véku a stavu pacienta.
Elementy konceptu integrované do péce
maji vyznam jak napf. v neonatologické
intenzivni péci o déti, tak i dospélé s vroze-
nym intelektovym a somatickym postizenim.

Osobnosti konceptu:
Prof. Dr. Andreas Frohlich, Prof. Christel
Bienstein, PhDr. Karolina Riedlova

Kazuistika

Dne 9.7.2013 jsme na nase oddéleni
pfijali pacienta ¥*1984 po polytraumatu pfi
autonehodé ze dne 14. 1. 2013 (st. p. kranio-
trauma s vice ulomkovou frakturou tempo-
ralni kosti vpravo, vicecetné kontuze mozku
s hemoragiemi, hematocephalus ve 3. a 4.
komore, st. p. fr. 4.-9. zebra, doIniho Uhlu L
lopatky, panve — obé raménka stydké kosti
se zevnim fixatorem, st. p. kraniotomii vpravo
s plastikou dury mater, st. p. UPV, st. p.
aplikaci botulotoxinu pfi flek¢né prona¢ni
spasticité PHK 3. 5. 2013, aplikace 35 sérii
v barokomofre, regredujici porucha védomf
s kmenovymi a diencefalickymi pfiznaky,
kvadrupareza s vétsim postizenim vpravo
a poruchou feci, inkontinence stolice
amoce).

Pacient lezici, nekomunikuje, staci hlavu
a oci za osobou a hlasem a sleduje, neni
fixace pohledem, vyzvé nevyhovi, spont.
ventilujici, bez klid. dusnosti a cyanosy, vlhké
fenomény z HCD, ameningealni, bez ikteru,
hydratace pfiméfend, na mirny algicky
podnét nereaguje, na silny reaguje flexi LDK.

Hlava stocena doprava, aktivné sleduje
s otocenim doleva, poklep. nebol., vpravo st.
p. kraniotomii s odebranim kalvy, zornice izo,
fotoreakce +/+, pohyby bulbl konjug.,
mimika minimalni, jazyk na vyzvu neplazi.

HK - vlevo mimovolni pohyby, pasivné Ize
plny pohyb akralné a v loket. kl., v rameni
pohyb ¢aste¢né omezen, aktiv. pohyb az do
akra je pfitomen, ale mimovolné, na vyzvu
nevyhovi.

PHK - flek¢né pronacni spasticita, flekéni
drzeni prstQ, Ize protdhnout, svalova
hypotrofie bilat.

DK - konfigurace v normé, mimovolni
pohyby LDK ve viech segmentech,
flektovanou na podlozce udrzi, na PDK
mimovolni pohyb pouze naznacen,
flektovana na podlozce prepadava ihned do
abdukce, pasivné na DKK plny RP, lytka
mékka nebol., DKK bez otokd, svalova
hypotrofie bilat., periferie prokrvena, paty

-

bez otlakd, babinski bilat. +

1. hospitalizace

Pacient byl pfijat zdomu na doporuceni
odborného Iékare. Bylo zapocato s koncep-
tem Bazalni stimulace, reflexni lokomoci dle
Vojty a ergoterapii. Od rodiny byla odebréana
osobni anamnéza pro sesterskou dokumen-
taci a nastaven individudIni cvi¢ebni plan.

Denni rezim pro pacienta zacinal vzdy
stejné. Buzen v urcitou hodinu, pozdraveni
spolecné s inicialnim dotekem. Vzdy byl
pacient informovan, jaky je den, kolikatého,
kolik hodin a co se bude délat. Nasledovala
ranni toaleta, dle konceptu - zklidnujici
koupel na ltzku z divodu spasticit, asisto-
vané ¢isténi zubl. Zapolohovani do zvysené
polohy a podani stravy. Pacient krmen pouze
do PEG, na stétickach podavany usty
oblibené pochutiny, kdva, Coca-Cola, atd.

PFi tomto procesu byla provadéna stimulace
obliceje. Pokoj pacienta byl vybaven
notebookem s hudbou, filmy a fotogalerii
rodiny a pratel. Mobilnim telefonem, klici,
vykazem préce, nafadim. Kolegové z prace
natocili video, cestu pacienta zdomu do
préce, véetné pracovniho mista, skfifiky

v 8atné, zvuky z dilny. Bylo instalovano zrca-
dlo, pro vestibularni a optickou stimulaci.

K tréninku kognitivnich funkci byly
pouzivéany ¢iselné rady, karty s ro¢nim
obdobim, dny v tydnu, pfifazovani slov dle
obréazka. Pacient byl vysazovan do
invalidniho kresla s fixaci hlavy. Cvicil na
zadech, bfide, v sedé.

Souhlas projevoval stiskem ocnich vicek,
pfi nesouhlasu bruci. Rodina je pIné funk¢ni,
dochdézi kazdy den, ucastni se cviceni. Do
lGzka vysazovana dcera. Na vikendy si
pacienta odvazeji domd.

Prvni hospitalizace na nasem oddéleni
trvala celkem 28 dni. Bylo dosazeno pouze
malych uspéchl ve smyslu navazani a
udrzeni predeslych schopnosti. Velikost
adaptabilitou na zménu prostiedi a osetfujici
persondl. Na persondl, ktery ma pravidelné
ranni smény, pozitivné reaguje az po 10
dnech hospitalizace. 28. den pacienta prekla-
dame do Rehabilita¢niho Ustavu v
Hostinném a poté do domaci péce s
ambulantni rehabilitaci.

2. hospitalizace

10. 7. 2014 byl pacient na nase oddéleni
pfijat znovu na doporuceni neurologa. Pos-
tupné zhorSovani stavu, paroxysmalni epilep-
tické zachvaty pfi retenci moce. Dle rodiny po
propusténi z rehabilita¢niho Ustavu do
domdci péce se stav zlep3Soval. Pacient byl
schopen chiize s pridrzovanim, sed stabilni.
Nyni pacient pfi védomi, spontanné
nekomunikujici, Ize navazat komunikaci
pomoci karet ANO/NE, jednoduché vyzvé

Prce s konceptem Bazdlni stimulace

vyhovi, LDK a LHK aktivni pohyb ve viech
segmentech, sdm se otaci na boky, sed

s vyraznou dopomoci, zborcend hlava musi
byt fixovana.

Osobni anamnéza pro praci s konceptem
Bazalni stimulace s rodinou pouze zkontro-
lovéna z prvni hospitalizace. Opét snaha
o pravidelnost v dennim programu. Oproti
prvni hospitalizaci udrzi mnohem déle
pozornost. Pfi rehabilitaci na PDK a PHK si
podle fyzioterapeuta cvicii s LDK a PDK.
Zlepsil se sed, ten jiz stabilni, drzi se za rdm
I0Zka, stoj nestabilni - jisténi dvou osob.
Domluva pomoci karticek trva, celkova
spoluprace s pacientem proménliva. S rodi-
nou spoluprace na vyborné trovni. Psychicky
zlepsen zejména pfi kontaktu s dcerou
a pritelkyni. Potravu pfijima ¢astecné Usty,
coz nedostacuje, proto i nadale krmen do
PEG. Béhem hospitalizace zachyceny dva
epileptické zachvaty, oba pfi retenci moce -
neodvadél PMK. Den pred propusténim si
vytrhl PEG, proto preloZen na chirurgické
oddéleni ONN a.s.

Po propusténi do domdci péce pacient
opét intenzivné cvici pod dohledem rodiny.
V domacim prostredi se vzdy zlep3uje akti-
vita. Rehabilitace probihd ambulantni cestou,
zaclenéna péce logopeda.

Obé hospitalizace trvaly 28 dni.V sou-
¢asné dobé je pacient Zenaty, chodi s vy-
chazkovou holi, mluvi, pfetrvava zpomalené
psychomotorické tempo. Velkou oporou je
rodina, vsichni se zapojili do aktivni péce
a dfiny v péci o pacienta plvodné ve
vigilnim kématu.

Oddéleni akutni lGzkové rehabilitace
10. 1. 2017 Uspésné proslo reakreditaci
v Bazalni stimulaci za ucasti PhDr. Karoliny
Friedlové z Institutu Bazalni stimulace. Po
skonceni resupervize nas PhDr. Friedlova
pozadala o prezentaci nasich prednasek
v ramci Mezindrodniho kongresu Bazalni
stimulace za Ucasti vy$e zmifiovaného
pacienta a jeho manzelky. Jedna se o vyza-
dané pfedndsky reditelkou Institutu BS, coz
je pro nas i nemocnici prestizni zalezitost.

Katefina Dvorakova
vrchni sestra RHB
Oblastni nemocnice Nachod a.s.
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Broumovska nemocnice obdrzela vanocni darek

V poslednim predvanoc¢nim tydnu
obdrzeli klienti broumovské nemocnice
prostifednictvim NF HOSPITAL BROUMOV
vanoc¢ni darek v hodnoté témér 570 tis. K¢.
Jednd se o nové vybaveni, ur¢ené zejména
oddéleni lGzek nasledné péce (45 ks
antidekubitnich matraci, 15 ks podlozek pod
aktivni antidekubitni matrace, 6 ks kardia-
ckych kiesel s podnozniky, 18 ks infuznich
stojan(, 12 ks bezpec¢nostnich kurtovacich
past - vybaveni dodala firma PROMA REHA,
s. 1. 0., Ceska Skalice, s vyrobnim zavodem
v Mezimésti). Dale bylo v poslednim ctvrtleti
loriského roku do nemocnice dodano zbozi
od firmy Ortoservis, s. r. 0., Praha, ktera
dodala rehabilita¢ni pomucky (choditka,
toaletni stolky, koupaci a toaletni Zidle,
apod.) v hodnoté cca 133 tis. K¢ Oddéleni
jednotky intenzivni péce obdrzelo 4 ks
televiznich pfijimach s drzaky na jednotlivé
pokoje v hodnoté cca 44 tis. K¢, které dodala
firma Global - Radio, p. Hajpisl, déle
sprchovaci toaletni vozik, podlozku pro
presun pacienta z l0zka na lGzko.

~Dovolte mi touto cestou podékovat tém,
ktefi umoZnuji nadacnimu fondu tyto pros-
pésné cinnosti vykondvat. Nejvice ¢innost
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fondu podporilo v loriském roce mésto
Broumov, zakladatel fondu, a to ¢dstkou 500
tis. KC.

K nému se pripojila dalsi mésta a obce
z regionu Broumovska, Meziméstska, Teplicka
a Policka, spol. Z-TRADE s.r.0., mladi umélci
Polického symfonického orchestru a dalsi
obcané Broumova ¢i okolnich obci, kterym
broumovskd nemocnice neni lhostejnd,” uvedla
Eva Blazkov4, predsedkyné spravni rady NF
HOSPITAL BROUMOV. ,Diky tomu se ¢innost
Nadacniho fondu HOSPITAL BROUMOV stdvd
i dobrym prikladem za hranicemi naseho
regionu, po vzoru Broumova fond obdobného
typu v soucasné dobé zaklddaji v Ndchode,”
dodala Eva Blazkova.

~Nadacni fond s ndmi spolupracuje jiz
mnoho let. Vlastné jsem mél moznost byt u
jeho zrodu. Diky podpore fondu a vsech, kdo do
ného vklddaji své financni prostredky, mdme
vybaveni, které prispivd ke komfortnéjsimu
pobytu nasich pacientt a ke kvalitnéjsi péci
o né” ocenil vzdjemnou spolupraci ndméstek
|écebné péce Oblastni nemocnice Nachod
MUDr. Miroslav Svébl.

Nadacni fond financuje jiz nékolik let
naklady pracovnic, které pecuji o pacienty

IGZek nasledné péce v rdmci volnocasovych
aktivit a aktivizacnich ¢innosti. Do nemocnice

dochdzeji ¢tyfi pracovnice nékolikrat tydné
na oddéleni lGzek nasledné péce a snazi se
v rdmci moznosti zpfijemnit ¢as pacientiim
aktivni tvofivou ¢innosti, cvicenim jemné
motoriky, drobnym nakupem, dobrym
slovem, hudbou a zpévem. Tato ¢innost stoji
fond ro¢né cca 100 tis. K¢.

-hv-
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Zdravotnicky holding
N p

Kralovéhradeckého kraje

V porodnicich Kralovéhradeckého kraje se loni narodilo 3153 déti

V nemocnicich Zdravotnického holdingu
Kralovéhradeckého kraje pfislo loni na svét
celkem 3153 miminek, o rok dfive to bylo
3081 déti. Nejvyssi pfirtstek hlasi porodnice
v Trutnové — 665 déti oproti 616 v roce 2015,
nasleduje porodnice v Rychnové nad Knéz-
nou - 628 oproti 583, a porodnice v Ji¢iné -
972 oproti 954 loni narozenym détem.

V nachodské porodnici pfivitali v roce 2016
na svét 888 déti, pfesné o 40 méné nez rok
predtim (928). Meziro¢né tak pocet novo-
rozenat narozenych v porodnicich holdingu
vzrostl o 72 déti.

Pocet chlapct, kterych v krajskych porod-
nicich pfislo v roce 2016 na svét rovnych
1600, opét mirné prevysoval pocet dévcatek,
kterych se narodilo 1553 (v roce 2015 to bylo
1561 chlapcli a 1520 divek). 21 maminek si
dom odvezlo dvoj¢atka (v roce 2015 se
dvojcat narodilo 15 pérd). Osm pard déti se
narodilo v nachodské porodnici, 3est v rych-
novské, pét v jicinské a dvoje dvojcata pfrisla
na svét v Trutnové.

Z celkového poctu 972 déti narozenych
v nemocnici Ji¢in bylo 492 chlapcti a 480
divek. Nejvice porodl zaznamenali zdejsi
zdravotnici v ¢ervenci (101), naopak nejméné
(68) v prosinci. Nejvice maminek pochéazelo
logicky z jicinského okresu, pak nasledovaly

zejména okresy Hradec Kralové ¢i Mlada
Boleslav.

Statistika nemocnice Nachod uvadi za rok
2016 460 chlapctli a 428 dévcatek, rychnovska
nemocnice se mlze chlubit narozenim 308
chlapct a 320 divek, trutnovska nemocnice
eviduje 340 chlapct a 325 holcicek. Pro obé
porodnice Oblastni nemocnice Nachod
(nachodskou a rychnovskou) v souctu byl
nejsilngjsim mésicem kvéten se 148 porody,
nejslabsim pak tnor (100 porodu). V trut-
novské porodnici bylo loni nejrusnéji
v ¢ervnu (70 porodu) a nejméné se tu rodilo
v unoru a dubnu (shodné 47 porodu).

Do Nachoda jezdi tradi¢né nejvice rodit
maminky ze zdejsiho okresu, ale také z rych-
novského, trutnovského a kralovéhradec-
kého, do Rychnova si nasly cestu maminky
z nejblizsiho regionu a dale z okresu Ustecko-

orlického, nachodského a kralovéhradeckého.

Nemocnici v Trutnové voli po maminkach
z Trutnovska nejvice maminky z okresu
Néachod.

Vji¢inské porodnici sestficky nej¢astéji
zapisovaly miminkim kfestni jména Jakub,
Matyds, Tomas, Adam - a Emma, Eliska,
Natalie, Anna. V porodnicich Nachod a Rych-
nov nad Knéznou se loni narodilo nejvice
Janu (40), Tomas (30), Jakubt a Vojtéchu

(shodné 28), u dévcatek prevazovala jména
Eliska (36), Tereza (32), Viktorie a Adéla
(shodné 29). Znacnou shodu v oblibenosti
jmen napfi¢ regiony dokladaji i nejcastéjsi
jména dand détem narozenym loni v Trut-
nové: nejvice klukd nosi jména Jakub, Matéj,
Jan, Tomas a Matyas - holcicky se nejcastéji
jmenuji Tereza, Anna, Nela, Eliska ¢i Barbora.
I v loriském roce dostala fada miminek
i jména velmi netradi¢ni - v Ji¢iné se narodila
napfiklad holcicka Mina, v Nachodé Kornelie,
v Rychnové Nansi, z neobvyklych jmen
chlapcl zaujme jméno Remus, Zacharias ¢i
Chavier.

A ktera miminka byla do loriské statistiky
porodnic Kralovéhradeckého kraje
zapsana jako posledni?

Atmosféru posledniho dne roku 2016 si
pro svUj pfichod na svét vybraly hned tfi déti
narozené v Rychnové nad Knéznou - hol¢i¢ka
Sophia (3,88 kg a 51 cm) a kluci Adam (3,60
kg a 48 cm) a Matéj (3,31 kg a 52 cm). V Ji¢iné
se k silvestrovské skupince pridal jesté
chlapecek Alois (4,36 kg a 54 cm).

Silvestrovska setkani tak pro tyto déti
budou vzdy nejen pfilezZitosti k rozlouceni se
starym rokem, ale i k oslavé narozenin.

-vVs-
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Prevence infekci v trutnovské nemocnici

V trutnovské nemocnici zfidili nové
Oddéleni pro prevenci a kontrolu infekci
spojenych se zdravotni péci (OPKI). Jeho
vedoucim byl jmenovan primar OLMI
MUDr. Josef Scharfen, CSc. Vykonnymi
pracovniky oddéleni jsou infekcni sestry.

V popisu jejich prace je neustélym zlepso-
vanim pracovnich postupt pfedchazet
nemocni¢nim infekcim, a pokud se rozvinou,
zabranit jejich Sifeni v nemocni¢nim prostie-
di. Soucasti prevence je i pfedchazeni rozvoje
bakteridlni rezistence na antibiotika. Touto
problematikou se zabyva jiz dlouho Anti-
biotické stredisko pfi OLMI Oblastni nemoc-
nice Trutnov a.s. Prevence infekci je multi-
disciplinarni problematika, kterd vyzaduje
tésnou spolupraci viech klinickych i labora-
tornich oddéleni nemocnice.

Prevence a kontrola infekci ma nékolik
oblasti: 1. oblast je popsana ve smérnici
Program prevence a kontroly infekci.
Program popisuje zakladni postupy
v ochrané pred nemocni¢nimi baktériemi.
Tésné souvisi s 2. oblasti, kterd definuje
kvalitu lIécebné péce. Trutnovska nemocnice
ziskala akreditaci v systému SAK. Soucasti
akreditace je oblast tzv. managementu rizika,
kterd se zabyva mimo jiné i ur¢enim rizika
rozvoje infekci, jako komplikaci, v nemocnic-
nim prostredi. Ke zjisténi spravnosti prova-
dénych postupl se provadéji audity a za
ucelem stalého zlepSovani poskytované péce
je zdravotnicky persondl cvi¢en a Skolen
v prevenci rozvoje infekci. Daraz se klade na
uvédomély pfistup kazdého pracovnika, na
prvnim misté je pacient a jeho potieby.

3. oblast prevence a kontroly infekci pokryva
feseni jiz vzniklych infekénich komplikaci.
Infekéni sestry vyhledavaji infekce vzniklé

v nemocnici, U¢astni se na statistickém
vyhodnocovaéni jejich vyskytu a navrhuji
konkrétni opatieni k omezeni jejich sifeni.

4. oblast je zaméfena zejména na prevenci
infekci a snizovani jejich vyskytu v budouc-
nosti s pouzitim nejmodernéjsich postupt

a technologii. Ty jsou spojeny zejména

s uklidem, dezinfekci a sterilizaci zdravotnic-
ké techniky. Nejdulezitéjsi soucasti prevence
pfenosu nemocnicnich kmen( jsou vsak
takzvand standardni opatreni (hygiena
rukou), tésné spojend s pfenosem nebezpec-

nych mikroorganismd navzajem mezi pacien-

ty, persondlem, navstévami apod. Z toho
vyplyva komplexnost a obtiznost fe$ené
problematiky.

Musime si uvédomit, jak je obtizné celit
vSeobecnym zakonitostem pfirody a prerusit
nedokonalymi lidskymi postupy, které jsou
zalozeny na dodrzovani pfisnych pravidel
asepse, prenos okem neviditelnych mikro-
organismu mezi vysoce vnimavou populaci
pacientd v nemocnici. Rozvoj infekénich
onemocnéni je podminén narusenim vztahu
makroorganismu (¢lovéka) a mikroorganis-
mu (baktérie, viru, plisné). Zdravy ¢lovék ma
ucinnou obranu ve formé vrozeného imunit-
niho systému a Zije tak v rovnovaze s miliar-
dami baktérii na vnéjsich (klize, sliznice)

a vnitfnich povrsich svého téla. Stafim,
rliznymi chorobami (cukrovka), nevhodnym
zivotnim stylem (obezita, koufeni, alkohol,
drogy) se imunitni systém oslabuje a ¢lovék
se stava vnimavym vidi infekci baktériemi,
které jsou jinak pro néj neskodné (tzv.
potencidlni patogeny). Pacienti v nemocni-
cich se obvykle |é¢i s neinfekénimi pricinami
onemocnéni (onemocnéni obéhového,
traviciho, mocového a dychaciho systému
|é¢end na internim oddéleni, chirurgické
vykony v traumatologii a ortopedii, onkolo-
gicti pacienti atd.). Dne3ni medicina je velmi
Uspésna v feseni onemocnéni, ktera byla
dfive smrtelna jiz ve stfednim véku. Jeji
Uspésnost viak ¢asto spociva v invazivnich
postupech, které narusuji prirozené bariéry
nebo ptimo snizuji imunitni odpovéd
(operacni rany, zilni vstupy, léky potlacujici
imunitu). Takovi pacienti jsou pak tercem
nemocnic¢nich infekci. MoZnost infekce se
zvysuje nahromadénim stejné oslabenych
pacientd na jednom misté, kde jim je posky-
tovano specializované léceni. Z uvedeného
vyplyvd, ze riziko nemocnicni infekce rediné
existuje a zvysuje se podle zavaznosti pro-
vadénych lé¢ebnych vykond. Tyto infekce
vétsinou nelze Uplné potlacdit, existuje viak
snaha o neustalé zlepSovani preventivnich
opatreni k zabranéni prenosu bakteridlnich
plvodcll z prostiedi a mezi pacienty. Typic-
kym rysem nemocnicnich patogenu je jejich
rezistence na antibiotika, kterd vznika pod
tzv. selekénim tlakem antibiotik pouzivanych

.MUDr. Jo;ef Scharfen, CSc., primar OLMI ON Trutnov

na pfislusnych oddélenich. Cesky fe¢eno,
baktérie si na tyto léky zvyknou, jsou odolné,
a antibiotika jiz na né nepusobi. Takto vzniklé
Lsuperbaktérie” (superbugs) jako napf. MRSA
jsou odolné vici nékolika, mnoha a nékdy

i proti skoro viem zndmym antibiotikim.
Oslabené pacienty, na které tyto ve skutec-
nosti malo virulentni mutanty utoci, Ize pak
jen s obtizemi lécit.

Vznik Oddéleni pro prevenci a kontroly
infekci v trutnovské nemocnici je tak reakci
na nové vyzvy méniciho se prostfedi a bakte-
ridIni rezistence v modernim svété. Vzhledem
k tomu, Ze prevence infekci je dnes samostat-
nd a propracovana véda, ¢ekd pracovniky
OPKI ve spolupraci s Narodnim referencnim
centrem pro infekce spojené se zdravotni
péci ve Statnim zdravotnim Ustavu v Praze
prabézné roc¢ni skoleni certifikované
Ministerstvem zdravotnictvi.

Zavedeni Programu prevence a kontroly
infekci je jednim z pozadavki akreditacniho
orgdanu, cilem prevence je vsak individudini
pacient v nemocnici a jeho rychlé uzdraveni
bez pfipadnych infek¢nich komplikaci.

MUDr. Josef Scharfen, CSc.
primaf oddéleni |ékarské
mikrobiologie a imunologie
Oblastni nemocnice Trutnov a.s.

Na trutnovskeé neurologii rozvijeji péci o pacienty s poruchou polykani

Schopnost polknout stravu nebo tekutinu
bez potizi je pro zdravé jedince samozfejmo-
sti. Avsak pacienti, ktefi prodélali urcitou
chorobu nebo se s ni stale potykaji, mohou
mit s polykdnim vazné obtize. Dysfagii, jak se
poruse polykani odborné fikd, se vénuji na
neurologickém oddéleni trutnovské nemoc-
nice. Pravidelné zde sleduji pacienty po cévni

mozkové piihodé a spolupracuji s dalSimi
oddélenimi nemocnice a s klinickou
logopedkou.

,Dysfagie miiZe predstavovat obtize s poly-
kdnim slin, tekutych ci pevnych konzistenci
stravy, a to v jakékoliv fdzi polykaciho aktu —
ustni, hitanové ¢i jicnové,” objasruje
logopedka Jana Maissnerova z neurologic-

kého oddéleni. ,Polykdni miZe byt pro
pacienty bolestivé, mohou mit poruchu
kontroly nad soustem, nékteri mohou pri
polykdni vdechnout pevnou stravu ¢i tekutinu
do dychacich cest nebo trpét zpétnym tokem
tekutin. V tézkych pripadech nejsou pacienti
schopni polknout Zddnou konzistenci stravy
vcetné slin” Dodala, Ze poruchy polykani se

n



objevuji jak u déti, tak u dospélych. Mohou
byt vrozené, ziskané postupné nebo ndhle.
Obtize pfi polykani mohou zpusobit fadu
komplikaci, naptiklad zapal plic, podvyzivu
a dehydrataci, proto v trutnovské nemocnici
zacali této problematice vénovat vétsi pozor-
nost a zavedli zde nékolik zdsadnich zmén.
Na nékterych oddélenich pracuje proskoleny
osettujici personal a na neurologii plati
pravidla pro systematické sledovani poruch
polykani, ktera jsou dulezitou soucasti
komplexni péce o pacienta po cévni mozkové
pfihodé. ,Navdzali jsme také blizsi spoluprdci
s oddeélenim ORL, fyzioterapeuty a dietnimi
sestrami. Poruchy polykdni diagnostikujeme
a ddle postupujeme ve spoluprdci s klinickou
logopedkou Ivanou Hanusovou,” vysvétlil
primar oddéleni neurologie a iktového centra
Michal Bednar.

Co nemocny pfi vysetieni polykani
podstoupi?

,Pred poddnim prvniho sousta stravy nebo
tekutin pacientovi po cévni mozkové piihodé
provedu test nazvany GUSS, ktery trvd jen
nékolik minut,” fekla sestra neurologického
oddéleni Petra Peskova. ,V rdmci predtestové-
ho vysetreni posoudim stav bdélosti pacienta,
jeho schopnost kasle nebo odkasldni a polykdni
slin. Pokud pacient vse bez problému zviddne,
pokracuji s pfimym testem polykdni. Tim se jiz

u pacienta hodnoti jeho schopnost polknout
zahusténou tekutinu, tekutinu a ndsledné
pevnou stravu. Sleduje se také, zda pacient
béhem testovdni nezakasle ¢i mu podané
sousto nevypaddvd z ust nebo zda se mu po
polknuti nezméni hlas Vysledky testu
dostava k posouzeni osetrujici [ékat, ktery
v pfipadé ohrozZeni pacienta dysfagii oslovi
klinickou logopedku. Ta pacientovi provede
klinické logopedické vysetteni.

Spoluprace s oddélenim ORL

,Na zdkladé vysledku vysetreni stanovim
stupen pacientovych obtizi a ddvdm dopo-
ruceni k dalsimu postupu. JelikozZ je takto
mozné posoudit pouze védomou fdzi polykdni,
provddime v nékterych pfipadech ve spoluprdci
s lékari z oddéleni ORL objektivni vysetfeni
polykaciho aktu, flexibilni videoendoskopii,”
vysvétluje klinickd logopedka Ivana Hanuso-
va. Jednd se o vysetieni, diky kterému Ize
zhodnotit stav jednotlivych anatomickych
struktur a jejich funkci, prichod stravy rGzné
konzistence predevsim na Urovni hltanu
a pfipadné i efekt kompenzacnich technik
nebo polykacich manévra. ,ORL lékar zavede
pacientovi endoskop a logoped nechdvd pa-
cienta polknout nejprve zahusténou tekutinu,
tekutinu a poté pevnou stravu. Spole¢né sle-
dujeme priibéh polykdni a ndsledné vse
hodnotime,” popsal primar ORL Ales Palla.

Logopedka Mgr. Jana Maissnerové s pacientkou

Nasleduje logopedicka terapie

S pacientem pak nasledné pracuje logo-
ped.,Na diagnostiku navazuje samotnd logo-
pedickd terapie, kterd vyuzivd kompenzacni
a terapeutické techniky. Mezi kompenzacni
techniky patfi napriklad sprdvné polohovdni
pacienta, uprava konzistence stravy a tekutin
Ci uziti pomdcek, k terapeutickym technikdm
se pak fadi cviceni jazyka, rtd, celisti, tvari
a mékkého patra, cviceni kontroly rozsahu
pohybt hrtanu a hltanu ¢&i polykaci manévry,”
vysvétlila Jana Maissnerova. ,Za velky tuspéch
povazuji zapoceti multioborové spoluprdce v
péci o pacienta s dysfagii. Tomu se nyni vénuje
jednak klinicky logoped, osettujici Iékar neuro-
log, ORL Iékatr, ddle nutricni specialista, zdravot-
ni sestry, ale i ergoterapeuti a fyzioterapeuti.”

-zhc-

Maminky v trutnovské porodnici si mohou vybrat jidlo

Vice zeleniny a ovoce a jeho sezénni
druhy. Zafadit ryby, citrusy, cerealni pecivo
a pomazanky, vybrat si z vice jidel a napojd -
to jsou nejcastéjsi pozadavky, které se
objevovaly v dotazniku, s nimz oslovilo
vedeni trutnovské nemocnice maminky po
porodu hospitalizované na gynekologicko-
porodnickém oddéleni.,,Maminky v obdobi od
srpna do fijna loriského roku hodnotily Sestndct
kritérii spokojenosti se stravou pro obdobi po
porodu,” vysvétlila manazerka pro kvalitu
Jarmila Roc¢kova. Vysledky Setfeni se nasledné
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zabyvalo vedeni nemocnice ve spolupraci s
nutri¢nim tymem.

,Nékteré maminky hodnotily stravu jako
pestrou, jiné postrddaly bohatsi vybér, objevil se
poZadavek na ryby, které vsak do jidelnicku
zarazujeme. Pidni dostdvat citrusy nemuzeme
vyslyset, protoZe je lékari matkdm nedoporucuji
kvali mozZnym alergiim, vyrazkdm a nadymd-
nim. Stejné je to v pripadé pozadavku na tmavé
ceredlni pecivo,” uvedla nutri¢ni terapeutka
Jana Pudova.

Maminky si také praly vybér z vice jidel

q A :
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Oddeleni ARO a neurologie Oblastni nemocnice Ji¢in a.s.
obhajila certifikat pracovisté Bazalni stimulace

Na zdkladé resupervize ze dne 9. 1.2017
byl oddéleni anesteziologicko-resuscitac-
nimu a oddéleni neurologie Oblastni
nemocnice Ji¢in a.s. prodlouzen certifikat
opraviujici k uzivani oznaceni,Pracovisté
Bazalni stimulace” s platnosti do 31. 1.2022.

Ze zévérecného protokolu supervizora
PhDr. Karoliny Friedlové: ,U resupervize
prezentované videozdznamy a dokumentace
pacientl deklaruji vysokou miru poskytované

kvality péce. V3echny zékladni i ndstavbové
prvky konceptu jsou aplikovény spravné,
nebyly shledany zadné odchylky.

Mgr. Monika Késtingerova
hlavni sestra
Oblastni nemocnice Ji¢in a.s.

a napoju. ,Nabidku druhého jidla jsme uz
zavedli a maminky ji vyuZivaji, casto si
objedndvaiji i vybérové jidlo, které si od brezna
mohou zajistit i o vikendu a o svdtcich,” uvedla
druha nutri¢ni terapeutka Kamila Jefabkova.
Vysledky ankety inspirovaly vedeni
nemochnice k pfipravé letdku pro kojici
maminky. ,Vysvétlime v ném, kterd strava pro
né je vhodnd a kterd naopak ne a pro¢,” dodala
manazerka kvality Jarmila Ro¢kova.

-zhc-
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Zdravotnicky holding
A

Kralovéhradeckého kraje

Aktualni stav centralné zadavanych verejnych zakazek

Jednim z Ukold Zdravotnického holdingu
Kralovéhradeckého kraje je zabezpecovat pro
krajské nemocnice a dalsi pfispévkové orga-
nizace kraje, které se zabyvaji poskytovanim
zdravotni péce, centralizované zaddvani
verejnych zakéazek. Tato ¢innost predstavuje
pro povéfujici zadavatele nejen vyznamnou
pomoc ve slozité problematice soutézeni
dodavatell pro zdravotnické provozy, ale je
diky ni realizovana i vyhoda plynouci ze
sdruzeni objemu pozadavka v jedné soutézi,
ktera spociva v dosazeni priznivéjsi ceny
dodavek ¢i sluzeb.

ZH KHK, resp. jeho dcefina spole¢nost
Centrdlni zdravotnicka zadavatelska s.r.o.,
tedy soutézi verejné zakazky v nékterych
pfipadech (spotfebni zdravotnicky material)
i pro Zdravotnickou zachrannou sluzbu
Kralovéhradeckého kraje, Sdruzeni ozdravo-
ven a lé¢eben okresu Trutnov, Lé¢ebnu
dlouhodobé nemocnych Hradec Kralové
a Léc¢ebnu dlouhodobé nemocnych Opocno.

V roce 2016 bylo zpracovavano celkem
devét nadlimitnich verejnych zakazek v pred-
poklddaném celkovém objemu prevysujicim
300 mil. K¢. Pét z nich (Hemodialyza,
Logistika, Hematologie ve dvou ¢astech,
Reagencie a zapUjcka analyzatord pro ABR
(acidobazicka rovnovéha) a Medicinalni
plyny) bylo v priibéhu loriského roku
zahdjeno a z toho u ¢ty je jiz uzaviena
smlouva (Logistika — na dobu neurcitou,
Hematologie v ¢asti Koagulace - na 8 let,
ABR - na 8 let a Medicinalni plyny - na 4
roky).

V letoSnim roce pokracuji tyto verejné
zakazky:

Spotiebni material a zaptjcka monito-
ri pro Hemodialyzu - vypsana 26. 1. 2016,
po ¢tyrech prodlouzenich Thaty z divodu
dodatecnych dotaz(i uchazecu je otevirani
obalek stanoveno na 2. 3.2017. Délka
zakazky bude 5 let.

Reagencie a zapujcka analyzatori pro
Hematologii v ¢asti Analyza krevniho obrazu
- tato zakdzka byla v loriském roce zrusena
a nyni se nové zpracovava zadavaci doku-
mentace s predpokladem vypsani v jarnich
meésicich letosniho roku. Zakézka bude
soutézena na 8 let.

Obvazovy material a Inkontinence -

obé zakazky byly vypsény 12.1.2017,
otevirani obalek je v obou pfipadech stano-

Veiejné zakazky 2013-2017

veno na 29. 3. 2017. Délka zakazek bude
4 roky.

TEP (umélé télni ndhrady) a Reagencie
s vypujckou analyzatori pro Biochemii -
obé zakazky jsou ve fazi ptipravy zadavacich
dokumentaci.

Pro letosni rok je pak v planu jesté reali-
zace veiejné zakazky Rouskovani - pfiprava
zadavaci dokumentace bude zahajena v nej-
blizsi dobé.

Kvalitni zpracovani zadavacich dokumen-
taci k jednotlivym vefejnym zakazkam a také
kvalifikované hodnoceni podanych nabidek
by nebylo mozné bez soucinnosti zastupcli
povétujicich zadavatell, kterymi jsou vétsi-
nou primafi pfislusnych oddéleni. Vsem patfi
za tuto praci velké podékovani.

-Vs-

Pocet zahajenych VZ | Pocet ukoncenych VZ

2013 0 0
2014 1
2015 3 2
2016 5 4
2017 2

Centralizace logistiky a zasobovani

Zasobovani zdravotnickym materialem,
ktery nemocnice a zdravotnicka zatizeni
nakupuji, v dnedni dobé probiha mnoha
rdznymi zpUsoby, ale vzdy je véazano dodr-
zovanim fady legislativnich pravidel a ome-
zeni, kterd nakup, prepravu a skladovani ¢ini
oproti jinym obordm slozitéjsimi a ekonomi-
cky naro¢néjsimi. Néktefi dodavatelé proto
dnes radéji prenechdvaji logistické feseni
specializovanym firmam. Tento trend se

projevuje hlavné u vétsich dodavateld s vel-
kym podilem na trhu se zdravotnickym
materialem, pro které to znamena znatelné
zjednoduseni distribuce a ptindsi moznost
nabidnout svym odbératelim komfortnéjsi
logistické feseni a dalsi benefity. Pro zdravot-
nicka zafizeni, jejichz management hleda
zpUsoby, jak dale snizovat provozni naklady,

to pak v mnoha pripadech znamena moznost

vyuzivat logistickd reseni téchto specializo-

POVODNI STAV ZASOBOVANI

vanych firem.

Plvodni nastaveni zdsobovani nemocnic
ZHKHK bylo zalozeno na individudlnich
dodavkach jednotlivych dodavatel do
nemocnicnich skladd. V takto udrzovanych
zasobdach bylo vézdno az 12 milion(l K.
Souvisle s tim vznikaly naklady personalni
a provozni ve vysi dalsich 2,5 milionu K¢.
Dalsi oblasti ndkladu byla jednotliva
obchodni oddéleni v kazdé nemocnici.

Nefizené doddvky SZM do mistnich skladG nemocnic a tvorba zasob

Dodavatel
Dodavatel
Dodavatel
Dodavatel

Dodavatel

Dodavatel

<




Sjednoceni do jedné centralizované logi-
stické a ndkupni linky bylo cestou, jak snizit
ekonomickou naroc¢nost spojenou s proce-
sem zajisténi zdravotnického materidlu dle
pozadavk( nemocnic.

Vsechna zdravotnicka zafizeni Zdravot-
nického holdingu Kralovéhradeckého kraje,
dale Zdravotnicka zachranna sluzba KHK,
Lécebny dlouhodobé nemocnych a Sdruzeni
ozdravoven a lé¢eben vyuzivaji vyhod
systému centralizace ndkupu a logistiky jiz

nékolikatym rokem. Systém centralniho
nakupu zajistuje Zdravotnicky holding
Kralovéhradeckého kraje a.s., resp. Centralni
zdravotnickd zadavatelska s.r.o.

Na zdkladé aktudalné platné verejné
zakazky cely proces logistiky zajistuje
spole¢nost NemLog a.s., kterd se na poli
zasobovani zdravotnickych zafizeni pohybuje
jiz deset let a za tuto dobu realizovala a rea-
lizuje vice nez 15 projektd od poskytovani
analyticko-poradenskych sluzeb az po

AKTUALNi STAV RiZENEHO ZASOBOVANI

realizaci kompletnich projekt( zasobovani
zdravotnickym materidlem, tak jako je to
v pfipadé ZHKHK.

Pro zdravotnicka zafizeni ZHKHK a pfis-
pévkové organizace Kralovéhradeckého kraje
zajistuje NemLog a.s. kompletni logistické
zajisténi zasobovani zdravotnickym i nezdra-
votnickym materidlem pocinaje IT systé-
movou podporou a konce fyzickym predanim
pozadovaného materidlu az na konkrétni
pracovisté zdravotnického zafizeni.

CentrdIni dodévky aZ na jednotlivé oddéleni jednim logistickym partnerem

Reé éisel

Za 12 mésicl se jedna o zajisténi dodani
1500 000 prepravnich jednotek SZM od
200 dodavateld.

8000 polozek trvale v centralnim skladu
formou konsignace. Tzn. nemocnice maji
materidl stale k dispozici, ale platiaz v
okamziku spotieby a netvori si své zasoby.

Distribuce probiha na 598 dodavkovych mist
- nakladovych stfedisek v rdmci viech
zapojenych subjektl v celém
Krélovéhradeckém kraji.

Tim na sebe NemLog a.s. za jednotlivé
nemocnice prebird pracné a ndkladné casti
tohoto zasobovaciho procesu a uvoliuje jim
tak prostredky a lidské zdroje, které pak mo-
hou vyuzit pro zkvalitnéni |é¢ebné péce nebo
pro efektivnéjsi fizeni nakupu. NemLog a.s.

ve svém skladovém areadlu spravuje konsig-
nacni sklady vétsiny vyznamnych dodavateld
v ramci ZHKHK, ve kterych je umistén mate-
ridl v takovém objemu, aby bylo mozné
pokryt pozadavky viech zdravotnickych
zafizeni ZHKHK po dobu minimalné ¢trnacti
dni. Jedna se o cca 8 000 skladovych polozek,
u kterych jsou sledovany veskeré potfebné
parametry, jako jsou napfiklad skladové
limity nebo expirace. Toto feseni je dale
rozsifeno o pracovisté umisténd pfimo v jed-

NEMLOG

SYSTEM CENTRALNI
LOGISTIKY

KONSIGNACNI SKLAD

notlivych nemocnicich ZHKHK, kterd jsou
ur€ena pro zajisténi centralniho distribu¢niho
kanalu materidlu minoritnich a lokélnich
dodavatell se specifickymi dodacimi pod-
minkami, neumoznujicimi realizaci konsig-
nacnich skladd. Kombinace téchto dvou
feseni pak umoznuje nabidnout centralizova-
nou zasobovaci linku od fizeného skladovani,
kontroly vSech skladovych parametrd, vy-
skladnéni dle pozadavki jednotlivych
zafizeni ZHKHK az po dodani pozadovaného
materidlu proskolenym personalem dle
presné stanoveného harmonogramu na
konkrétni pracovisté. Zdravotnickym zafi-
zenim tak odpada zatéz spojena s organizaci
a provoznim zajisténim téchto ukond, které
kladou vyssi naroky na lidské zdroje. Zaroven
jim umoznuje vyuzivat benefit dodavek

z konsignacnich sklad(i s odloZzenou fakturaci,
takze neni potreba vazat finan¢ni prostredky
ve skladovych zésobach.

Za bezproblémovym fungovénim celého
procesu centralizovaného logistického
zajisténi pak v pozadi stoji komplexni sprava
dat. Jedna se o verifikaci a udrzbu dat
katalogu nakupovaného materidlu, ktery je
sestavovan dle pozadavk( ZHKHK, a o systé-
movou spravu vsech udaja potiebnych
k naslednému ekonomickému zpracovani
vsech dokladl spojenych s nakupem. | tuto
¢ast procesu NemLog a.s. zajistuje, a to
véetné odpovédnosti za spravnost. Na zakla-
dé permanentni komunikace s dodavateli
spravuje NemLog a.s. katalog nakupovaného
materiadlu po datové strance a relevantni
verifikovana data nasledné v ramci pravi-
delnych aktualizaci se zarukou spravnosti
importuje do ekonomickych i informacnich
systémua ZHKHK. Na strané ZHKHK pak zbyva
pouze fizeni obchodni politiky a obsahu
katalogu. Podporou této ¢innosti ze strany
NemLog a.s. jsou ekonomicko-analytické
vystupy a permanentni Udrzba pozitivniho
listu sortimentu. Cely proces je pak zastfesen

Dodavatel
Dodavatel
Dodavatel

Dodavatel

Dodavatel

kompletnim kontrolingem a systémovym
zpracovanim viech dokladli spojenych s na-
kupem a dodanim, které jsou po kontrole

a vyreseni vsech pripadnych nedostatk

s dodavateli spolu s ostatnimi daty elektro-
nicky prendseny do ekonomickych systémd,
jako podpora pro ekonomicka oddéleni
jednotlivych zdravotnickych zafizeni ZHKHK.
Vseobecna podpora pro zjednoduseni
¢innosti spojenych se zasobovanim zdravot-
nickym materidlem je viceméné soucasti
celého procesu centralizovaného logistického
zajisténi a zaméstnanci NemLog a.s. se ji snazi
poskytovat ve viech potiebnych ptipadech

a rovinach. Od komunikace s personalem pfi
vytvéareni pozadavk( a objednévek, pres
procesni komunikaci s dodavateli, G¢etni
zpracovani, inventurni reporty az po analy-
tické reporty pro management.

Cilem celého logistického projektu bylo
uvolnéni financnich prostfedk( vazanych ve
skladovych zasobéch v jednotlivych skladech
nemocnic holdingu, zavedeni centrdlni
systémové spravy od vzniku pozadavku az po
dodani na oddéleni a s tim souvislé automati-
zace zpracovani administrace privodnich
dokladd.

Nastavenim transparentnosti nakupu
materiadlu a agregaci pozadavkd mezi jedno-
tlivymi nemocnicemi se podafilo pfi nakupu
dosahnout Uspor v fadu az desitek procent,

a to pfi nakupu klicovych kategorii sortimen-

e



tu i minoritnich polozek. Toto by oviem
nebylo mozné bez aktivni Ucasti zastupcl
jednotlivych nemocnic, kterym se spolecné
pfi stanovovani pozadavk(l na technické,
kvalitativni a uzitné vlastnosti nakupovaného
materialu podafilo a nadéle dafi nachazet
shodu.

Financovani celého projektu je feSeno
v roviné ndkladi dodavateld na zajisténi
dodavek. V kone¢ném disledku zavedeni
a provoz centralizace logistiky neznamend

pro nemocnice vynalozeni finan¢nich
prostiedk( za tento segment. Naopak. Mimo
vyse zminéné Uspory na spotfebnim
materidlu tak vznikaji Uspory provozni, které
byly opakované pfedmétem kontrolnich
analyz az do Urovné sledovéni vyvoje
jednotkovych cen polozek nakupovaného
materidlu od roku 2008. Vysledky potvrdily,
ze zavedeny systém nikdy nenavysuje cenu
nakupovaného materidlu, je vyznamnym
piinosem a stanovené cile optimalizace

celého procesu se naplnily.

Cely systém centralizace logistiky a zaso-
bovani v tomto nastaveni tak umoznuje
zdravotnikdim a vedenim nemocnic vyuzit
vice prostoru pro jejich hlavni poslani -
poskytovani zdravotni péce pacientdim.

Milan Zapotocky
Centralni zdravotnicka zadavatelska s.r.o.

Zdravotnicky holding odvolal Romana Koudeleho. Hleda se novy $éf ON Trutnov

Dozor¢i rada Zdravotnického holdingu
Krélovéhradeckého kraje se jednomysiné
usnesla v otdzce vedeni Oblastni nemocnice
Trutnov a pfedstavenstvo Zdravotnického
holdingu Krélovéhradeckého kraje nasledné
odvolalo Romana Koudeleho z vedeni
nemocnice. Tim je nyni do¢asné povéren
primaF oddéleni ARO Martin Simak.

~Dozorci rada doporucila predstavenstvu
Zdravotnického holdingu Krdlovéhradeckého
kraje neprodlené resit situaci v Oblastni nemoc-
nici Trutnov na urovni nejvyssiho vedeni.

Dusledkem bylo odvoldni pana doktora Roma-
na Koudeleho. Divodem tohoto kroku bylo
dlouhodobé nereseni napéti a interpersondl-
nich vztahd v nemocnici, které mohlo vést
k odchodu nemocnicniho persondlu, coZ jsme
nemohli dopustit,” sdélil naméstek hejtmana
Kralovéhradeckého kraje Ale$ Cabicar
zodpovédny za oblast zdravotnictvi.

Roman Koudele byl odvolan k datu
1. bfezna 2017. Nasledné bylo vypsano
vybérové fizeni na pozici pfedsedy
predstavenstva ON Trutnov.

,Vybérové fizeni bylo vypsdno na pozici
clena predstavenstva Oblastni nemocnice
Trutnov s pfedpokladem vykonu funkce pred-
sedy predstavenstva. Vybérové fizeni bylo
vypsdno tak, aby novy ¢len predstavenstva
mohl nastoupit do vedeni nemocnice od
1. kvétna 2017, pripadné dle dohody,” infor-
moval Miroslav Prochéazka, predseda
predstavenstva Zdravotnického holdingu
Kralovéhradeckého kraje.

tiskové oddéleni KU KHK

Personalni zmény na vedoucich mistech

Nemocnice Datum Jméno Funkce
ON Trutnov 0d 1.1.2017 Katefina Patschova vedouci radiologicky asistent - Oddéleni nukledrni mediciny
ON Jicin 0d 1.2.2017 Bc. Hana Glancovd stanicni sestra - Interni oddéleni Jicin
ON Jicin 0d 1.1.2017 MUDr. Petra Kracikova primarka - Détské oddéleni
ON Jicin 0d 1.12.2016 MUDr. Pavel Strejéek primar - ORL
0d 16.1.2017 Dagmar Bachurova vrchni sestra - Interni oddéleni Rychnov nad Knéznou
0d 1.1.2017 MUDr. Jana Némcova primarka - Détské oddéleni Nachod
0d 1.1.2017 MUDr. Marek Strnad primdf - RDG oddéleni Nachod
o0d 1.1.2017 Bc. Lenka Petfickova vrchni sestra - LNP . Broumov
0d 1.1.2017 MUDr. Josef Fajstauer primdF - Interni oddéleni Rychnov nad Knéznou




Aktualni slozeni dozorcich rad Zdravotnického holdingu Kralovéhradeckého kraje a.s.
a jeho spolecnosti

JUDr. Miroslav Antl (predseda)
Ing. Jifi Hanus

MUDr. Antonin Housa

MUDr. Marcel Marsik

Nadézda Bergmanovd

Ing. Milo$ Dohnélek

Josef Dvorak

Ing. Jan Jarolim

Eva Smolovd

MUDr. Leo$ Vobornik

RSDr. Ing. Otakar Ruml
Mgr. Edita Varikova

Oblastni nemocnice

Ing. Rudolf Kasper (pfedseda)

Oblastni nemocnice

Trutnov a.s. MUDr. Jifi Adam

Jicina.s.

Roman Béla

MUDr. Josef Kochan

MUDr. Silvie Sidakova

Miroslav Vlasak

Ing. Ladislav Brykner
Jifi Dr3ka

Bc. Jaroslava Komarkova

Ing. Dana Kracikova
Pavel Subr

Ing. Zdenék Svorc

Zdravotnicky holding
Kralovéhradeckého
kraje a.s.

Informujeme

Ing. Ales Cabicar (pfedseda)

Mgr. Martin Cervicek

MUDr. Zdenék Fink

MUDr. Lubomir Hejzlar

Ing. Dana Kracikova

Ing. Zdenék Urban
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Kralovéhradeckého kraje

V lékaiskych tymech nasich nemocnic piisobi i Iékafi ze zahranici

Se zabezpecenim poskytovani kvalitni
zdravotni péce o pacienty v nemocnicich
Zdravotnického holdingu Kralovéhradeckého
kraje pomahaji ceskym lékarlim i kolegové
z jinych zemi.V soucasné dobé se jedna
celkem o 62 zahranic¢nich lékard, dalsich osm
by se mélo na vykon povolani lékare v CR
zadit pfipravovat v nejblizsi dobé.

,Nase nemocnice zaméstndvaly k lednu
2017 celkem 493 lékard, v prepoctu na uvazky
400. Dvaasedesdt z nich pochdzi ze zahranici,
z toho dvaaticet ze Slovenska a patndct
z Ukrajiny,” uptesnuje Miroslav Prochazka,
predseda predstavenstva Zdravotnického
holdingu Kralovéhradeckého kraje, a dodava:
~INékteri z nich u nds pracuji uz vice nez 20 let,
pfevdZnd vétsina ale nastupovala v poslednich
Ctyrech letech.”

O |ékare ze zahranic¢i maji nemocnice
zajem. Nutnym pfedpokladem a prubifskym
kamenem samoziejmé je, aby cizinci ovladli
na pozadované urovni ¢esky jazyk. Pokud ale
toto zvladnou, jsou v lékafskych tymech
jednoznacné piinosem. ,Je potreba pripo-
menout, Ze odbornou uroveri zahranicnich
lékaF( garantuje Ministerstvo zdravotnictvi CR,
které velmi dukladné provéruje zejména

zdjemce s medicinskym vzdéldnim ziskanym
v zemich mimo EU,” fika Miroslav Prochéazka
a doplnuje, zZe tito lékafi musi prokazat své
znalosti v ramci nékolikafdzové aprobacni
zkousky a po jejim Uspésném zvladnuti musi
v CR znovu slozit atestaci, bez ohledu na to,
zda uz specializaci ziskali dfive ve své zemi,
i bez ohledu na délku své praxe.

~Koncem loriského podzimu jsme vzhledem
k dlouhodobé pretrvdvajicimu nedostatku
lékari na jednotlivych oddélenich realizovali
ndborovou akci na Ukrajiné” informuje dale
Prochézka. ,Cennou pomoc ndm pritom posky-
tli dva ukrajinsti Iékati, ktefi u nds jiZ pracuiji.
Ndmeéstci léCebné péce jednotlivych nemocnic
pak ve spoluprdci s primdfi proved|i vybér
nejvhodnéjsich zdjemcu a nyni pripravujeme
vse potfebné pro pfijezd osmi lékaru a jejich
ndstup do pilotniho pfipravného jazykového
kurzu. Po ném by Sest z nich mélo nastoupit do
nemocnice v Ndchodé, jeden do nemocnice
v Rychnové nad Knéznou a jeden do nemocnice
vJi¢iné/ popisuje Prochazka a dodavg, ze
realita se pak samoziejmé miize jesté mirné
lisit diky ndro¢nym administrativnim i jazyko-
vym bariéram, ale intenzivné se pracuje na
jejich zvladnuti, aby nemocnice tyto Iékare

oevrs

skute¢né ziskaly.

Pocty zahrani¢nich lékafd v jednotlivych
nemocnicich jsou r(izné a zavisi na mnoha
faktorech. Mimo jiné také na kapacitnich
moznostech zkusenych atestovanych Iékait
na jednotlivych oddélenich, pod jejichz
odbornym dohledem pracuji napt. i mladi
absolventi lékafskych fakult do ziskani
specializované zpUsobilosti a ktefi se stejnym
zpUsobem vénuji i lékailim z jinych zemi.
Nejvice lékafi ze zahranici, celkem 37
z celkového poctu 213, pracuje v ramci
Oblastni nemocnice Nachod. Ze 136 lékafa
zaméstnanych v Oblastni nemocnici Jicin jich
z jiné zemé pochdzi osm. Ve 119ti¢lenném
Iékarském tymu Oblastni nemocnice Trutnov
je dnes 16 lékard ze zahranici a v Méstské
nemocnici ve Dvore Kralové nad Labem, kde
pracuje celkem 25 lékaiCi, mé v soucasné
dobé zahrani¢ni ptvod jeden |ékatr. Pacienti
i kolegové se s nimi setkavaji nej¢astéji na
internich a chirurgickych oddélenich.

Persondlni posilovani svych nemocnic
z fad odbornikd ze zahrani¢i podporuje
i Krdlovéhradecky kraj. Ales Cabicar,
naméstek hejtmana Kralovéhradeckého
kraje pro zdravotnictvi k tomu tika: ,Pro nds je
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prioritou zajisténi potfebného rozsahu

a kvality péce pro obcany, a to bez dostatec-
ného poctu lékard i dalsich zdravotniki nelze.
Ddl se budeme samoziejmé zamérovat na
motivaci zejména mladych ceskych lékard

k prdci v nasem kraji, maximdlInim moznym
zplsobem budeme stabilizovat nase lékare

v oblasti odménovani jejich prdce i zamést-
naneckych benefitt, a soucasné s tim budeme
podporovat i ziskdvdni kvalitnich lékaii

Zz ciziny. Zahraniéni odbornici jsou dnes
ddleZitou oporou i pro systémy zdravotnictvi
jinych zemi. Jestli v nasich nemocnicich pracuje
v soucasné dobé 12 % lékari ze zahranici, pro
zajimavost nemocnice v Némecku jich
zaméstndvaji 16 % a v britskych stdtnich
nemocnicich pracuje dokonce 25 %
zahranicnich zdravotnikd.”

Odbornost zahrani¢nich lékafti je
zajisténa

Lékatri ze Slovenska jako unijniho statu
maji cestu k praci v ¢eskych nemocnicich
vyrazné snadnéjsi nez |ékafi ze zemi mimo
EU. Slovenskému lékafi vyda rozhodnuti
o uznani zplsobilosti k vykonu zdravotnické-
ho povolani Ministerstvo zdravotnictvi CR na
zakladé jeho zadosti, ke které je pfilozen jeho
vysokoskolsky diplom a diplom o specializaci,
osvédceni shody vzdélani s prislusnou
smérnici EU, doklad o zdravotni zpUsobilosti
a doklad o bezihonnosti. Lékafi ze Sloven-

Rozhovors...

ska, ktefi absolvovali vzdélani v ¢eském nebo
slovenském jazyce, maji oproti [ékafdim
z ostatnich zemi EU navic i tu vyhodu, ze
nemusi — dokladem &i u pohovoru -
prokazovat znalost ¢eského jazyka. Lékaram,
ktefi ziskali vzdélani v rdmci Evropské unie,
uznava Ceska republika i ziskané specializace.
Oproti tomu legislativni proces nastaveny
pro lékare z Ukrajiny a dalSich zemi mimo EU
je naroc¢néjsi. Tém musi byt nejprve vydano
osvédceni o uznani vysokoskolského vzdéla-
ni, tzv. nostrifikace podle zakona o vysokych
Skolach, kterou je mozné ziskat na lékafskych
fakultach univerzit CR. K uznani odborné
zpUsobilosti pro moznost vykonu zdravot-
nického povolani na tzemi CR pak musi
Uspésné slozit aprobacni zkousku. Kromé
zminéné nostrifikace jsou povinnymi doklady
predkladanymi k aprobacni zkousce opét
doklad o zdravotni zpUsobilosti a doklad
o bezuhonnosti. Aproba¢ni zkouska ma ctyfi
¢asti — prvni a druhou &asti jsou pisemné
testy, kdy prvnim se ovéfuji odborné znalosti
a druhym znalosti systému zdravotnictvi
a zakladU prava ve vztahu k poskytovani
zdravotni péce v Ceské republice. Testy je
mozné vykonat v jazyce ¢eském, anglickém,
francouzském, némeckém nebo ruském. Treti
Casti je absolvovani pétimésicni praxe pod
odbornym dohledem na kterémkoliv
zdravotnickém pracovisti. V pribéhu praxe
uchazec zpracovava pét pfipadovych studii,

z nichZ pak musi jednu obhajit v rdmci Ustni
zkousky. Ctvrtou ¢asti je stni zkouska, ktera
ovéfuje odborné znalosti a schopnosti
vyjadfovat se v ¢eském jazyce v rozsahu
nezbytné nutném k vykonu zdravotnického
povolani, a to slovem i pismem. Naro¢nost
aprobacni zkousky dokazuje i skute¢nost, ze
podle dostupnych tdajl se Uspésnost ucha-
zeCl napt. v roce 2015 pohybovala pouze
kolem 11 %, v roce 2016 jesté déle klesla, a to
na pouhych 8 %.

Specializace ziskané ve statech mimo
Evropskou unii nejsou v Ceské republice
uznavany. Na |ékare, ktery tspésné slozi
aprobacni zkousku a nasledné ziska odbor-
nou zpUsobilost, je v tu chvili z hlediska
vykonu Iékafského povolani pohlizeno stejné
jako na absolventa ceské lékarské fakulty.
Musi se zafadit do zakladniho oboru specia-
liza¢niho vzdélavani, poté mlze Ministerstvo
zdravotnictvi zadat o uznani ¢asti zahrani¢ni
praxe. Nasledné musi splnit podminky
vzdélavaciho programu a nakonec Uspésné
slozit atestacni zkousku z daného oboru. Do
specializa¢ni pfipravy pfitom nelze zapodist
odbornou praxi ziskanou na tzemi Ceské
republiky pfed uznanim odborné zpusobi-
losti.
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Chirurg Dmitrij Zinchenko: V Rychnove pracuji ve vyborném kolektivu

Devétadvacetilety lékaf Dmitrij Zinchen-
ko pochazi z pllmilionového pfimorského
mésta Nikolaev na jihu Ukrajiny. On i jeho
manzelka Nadia, kterd se narodila v Magni-
togorsku na Urale, vystudovali medicinu
v Kyjevé. Do Ceské republiky pfijeli v roce
2013 a od té doby, jen s kratkym ,karlovar-
skym odkroc¢enim®, jsou zaméstnani v ne-
mocnici v Rychnové nad Knéznou. Oba man-
Zelé uz maji Uspésné za sebou aprobacni
zkousku, povinnou v nasi zemi pro |ékare
s diplomem ziskanym mimo Evropskou unii.
Pfi ni je kromé odbornych znalosti nutné
prokazat i velmi dobrou znalost ¢estiny, a tou
Zinchenkovi rodilého Cecha opravdu pfi-
jemné prekvapi. Jeden z nejtézsich jazykd
zacali studovat jesté na Ukrajiné a vystfidali
nékolik lektord, aby ziskali co nejkvalitnéjsi
zdklad. Nadia se na aprobacni zkousku
dokdzala pripravit dokonce s miminkem
v narudi - synek Pavel pfisel na svét v rych-
novské porodnici pred sedmnacti mésici.
Dmitrij uz ma hotovy i zdkladni kmen
specializa¢niho vzdélavani v oboru chirurgie.
Na navrat do prace i k pfipravé na atestaci se
po rodi¢ovské dovolené pomalu chystd i jeho
pani, kterd je plvodné o¢ni lékarkou, ale
protoze rychnovskd nemocnice o¢ni
oddéleni nem4, zacala tu pracovat na interné
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a vnitfnimu Iékafstvi se bude vénovat
i v rdmci specializa¢ni pripravy.

Pane doktore, kdy a z jakych divodu jste
zacal uvazovat o praci v zahranici?

Uz ve druhém nebo tietim ro¢niku fakul-
ty, kdy jsme zacali chodit do nemocnic, jsem
védél, ze v ukrajinském zdravotnictvi nechci
zUstat. MUj otec je lékar, a tak jsem mél pod-
poru i ze strany rodicu, ktefi také vidi, ze
trend ve zdravotnictvi a v celém staté neni
dobry, ze lékafi jsou podceriovani, ze korupce
je ¢im dal vétsi... Z Ukrajiny uz pfedtim odjela
i moje starsi sestra, ktera je neurolozka a nas-
la si praci ve svém oboru ve Francii, ve
fakultni nemocnici ve Strassbourgu. Pry¢
jsem chtél i proto, Ze jsem se chtél vénovat
chirurgii, a jako mlady Iékat, ktery nema
néjaké ,vlivné” jméno, bych byval nemél
sanci se dostat k samostatné praci. Na Ukra-
jiné jsou v chirurgii stalé pevné tymy, které
sice vyborné operuji, ale mladého lékare
k praci nepusti.

Proé jste se s Nadiou rozhodli pro Ceskou
republiku? Neuvazovali jste spi$ o Francii,
kdyz jste mohl vyuzit sestfiny zkusenosti?

My jsme primarné opravdu méli namire-
no do Francie, oba jsme se ucili francouz-

Manzelé Zinchenkovi se synem Pavlem

Stinu. Kdybychom tam ale jeli, museli bycho-
m ménit obor, a také nés trochu odrazoval
tamni systém aprobaci. Na zkousku mate jen
tfi pokusy a pokud trikrat neudélate, jedete
domu. Védéli jsme, kolik Iékaili jezdi do Fran-
cie tieba z jejich byvalych kolonii, a ti jsou

v podstaté rodili mluvci. A i kdyby tfeba jejich
odborné znalosti byly horsi nez nase, my
bychom nedokdzali mluvit jako oni. Studoval
jsem tedy podminky prace i v jinych zemich -
v Némecku, Spojenych statech, v Australii.

A pak jsme si s Nadiou nékdy v roce 2012,
kdy uz jsem mél dva roky po $kole, ndhodné
telefonovali s byvalymi spoluzaky, ktefi uz

v té dobé pracovali tady v Ceské republice

a vypravéli nam o tom. Kdyz jsme se dozvé-
déli, ze dostat se do Cech je relativné jedno-
duché a hlavné zZe si tu mdzeme najit praci



v nasich oborech, bylo to lakavé a vlastné
rozhodujici. V [été 2012 jsme se tedy dohodli,
Ze pljdeme sem, zacali jsme intenzivné
zjistovat potiebné informace a ucit se
cedtinu.

Jak jste se dozvédéli o nemocnici
v Rychnové a proc jste si ji vybrali?

Jak jsme se ucili jazyk, zacali jsme také
psat Zivotopisy a posilali jsme je naslepo
mozna do stovky SpitalQ. Z nékterych nam
odpovédéli, ale kdyz zjistili, jaké jsou
problémy se zaméstnanim cizincd, tak nas
nikdo moc nechtél. Par nabidek jsme ale
prece jen méli. Mezi nimi byla i odpovéd’
primafte chirurgického oddéleni MUDr.
Davida Wadie Shihaty, a to byl prvni oficialni
kontakt s nemocnici v Rychnové. Byl to velmi
pfijemny dopis. Pan primér popsal oddéleni
a jak to tu chodi - bylo citit, Ze o nds ma
opravdu zajem.

V Unoru 2013 jsme se s turistickym vizem
vydali do Cech na osobni pohovory do néko-
lika nemocnic - byli jsme na Moravé, v zé-
padnich i severnich Cechach, nejlépe nas ale
pfijali v Rychnové. Pfestoze jsme tehdy pfijeli
uz ke konci pracovni doby, primaf se nam
pIné vénoval, vdechno ndm ukézal. Cestou
dom jsme vsechny dojmy probirali a roz-
hodli jsme se pro Rychnov.

S pfislibem zaméstnani v ruce jsme se
doma pustili do vyfizovani viech dokladu.
| personalni oddéleni nemocnice ndm velmi
pomahalo, prestoze nikdo spravny postup
poradné neznal. Bylo to naro¢né, kvali obrov-
skému poctu zadateld jsme cekali skoro tfi
mésice, nez jsme se viibec mohli objednat na
ambasadu kvuli ziskani viza. Méli jsme ale
alespon dost ¢asu se pfipravit a Iéto bylo pak
vlastné na stéhovani i pfijemnéjsi.

Jaké byly zacatky? Kde jste bydleli?

Mohli jsme vyuzit nabidku bydlet na uby-
tovné, ale nechtéli jsme pracovat i bydlet
v jednom aredly, tak jsme si ve mésté prona-
jali byt. Pfekvapenim pro nas bylo, ze nebyl
zatizeny. Tchén nds tehdy pfivezl s plnym
autem véci, v€etné naseho kocoura a Skraba-
dla - nejdfiv jsme tedy do bytu vypustili ko-
coura, pak jsem seSrouboval obrovské skra-
badlo a prvni obéd jsme si dali na ném jako
u barového pultu.

Kdyz jsme pfijeli, pracovali jsme néjakou
dobu v Rychnové, ale pak nam nabidli praci
za lepsi penize v Karlovych Varech, kde pra-
covali ti nasi byvali spoluzéci. Odjeli jsme
tam, ale nebylo to dobré rozhodnuti. Ve vét-
$im mésté, ve vétsi nemocnici sice dostanete
vic penéz, ale nejsou tam ty rodinné vztahy...
Mnohem vice také platite za prondjem a kaz-
dy den stravite klidné hodinu nebo i vic do-
pravou do a z prace. Po néjaké dobé jsme se
vrétili zpatky a ted jsme Uplné spokojeni.

V Rychnové pracuji ve vyborném kolektivu
a do prace chodim vétsinou pésky. Dnes uz
méame i svoje bydleni.

Panu primafi Shihatovi bych touto cestou
rad znovu podékoval za vsechno, co pro nas
udélal. Do Rychnova jsem se vratil pravé také
kvali jeho manazerskym schopnostem a or-

ganizaci prace na oddéleni.

V tymu rychnovské chirurgie se tedy citite
dobre? Nasel jste mezi kolegy i blizsi
pratele?

Se viemi kolegy vychdzim vyborné. Skoro
se vsemi mam i pratelské vztahy - s prima-
fem Shihatou, doktorem Markovem a dokto-
rem Polakem hrajeme basket, s doktorem
Pokornym sdilime lékafsky pokoj, spole¢né
téma si vzdycky najdeme i s doktorem Mrazi-
kem ... Rad spolupracuji také s doktorem
Bélohldvkem, ktery je $pickovy traumatolog,
a médm zdjem se od néj nécemu naucit.
Dobré vztahy mam i s ortopedickym oddéle-
nim a s ARO.

Nase oddéleni funguje dobfe - na to, jak
jsme mald nemocnice, jsme schopni délat
i cévni chirurgii, traumatologii, diky MUDr.
Markovovi médme i proktologii, urologii fesi
MUDr. Polak ... Méme i MUDr. Jandika, ktery
vede pacienty s chronickymi ranami. Je mi
lito, Ze si zkratil uvazek, byl mym Skolitelem.

Jaky mate nazor na nas systém specia-
liza¢niho vzdélavani?

Mém hotovy kmen a ted mé cekaji vsech-
na ta kolecka po raznych nemocnicich - to
bude zajimavé. Atestaci bych chtél udélat do
tfi az Ctyf let. Vidim dost velkou nerovnovahu
v tom, Ze do specializa¢ni pfipravy mi mini-
sterstvo uzna mou praxi na Ukrajing, ale
nemuUze mi uznat odbornou praxi, kterou
jsem absolvoval tady pred ziskanim apro-
bace. Pfitom je vse evidované - ze jsem
pracoval, slouzil, mél vykony. Na kmenovych
kurzech jsem se potkaval prakticky s cerstvy-
mi absolventy, ktefi ani zdaleka nemohou mit
tolik praxe jako ja, ale papirové jsme na stej-
né Urovni. MGj nazor je, ze lékar, ktery udéla
atestaci ve 30 letech, je jesté pfilis malo
zkuseny na to, aby mohl plné pfevzit odpo-
védnost.

Jste na rychnovské chirurgii jedinym
lékafem ze zahranici?

Z Ukrajiny jsme tu tfi a dva kolegové se
narodili na Slovensku. Na slovenské lékafe
jsou uz Cesi zvykli, v dobé, kdy méli Iékati na
Slovensku horsi platové podminky, jich sem
prichdzelo hodné. Dalsi vina bude ukrajinska.

Jak Vas, pane doktore, pfijimaji pacienti?
Pacienti samoziejmé poznavaji, Ze nej-
sem Cech - nékdo se pt3, jestli nejsem Slo-
vak, Moravak ... Lidé z té starsi generace se
mé docela ¢asto ptaji, jestli nejsem piibuzny
s ucitelem rustiny, ktery plsobil ve Slatiné
nad Zdobnici a jmenoval se stejné. Parkrat
jsem se setkal i s néjakou aroganci, ale to $lo
vétsinou o opilého pacienta. Na zacatku, kdyz
jsem jesté nemluvil tak plynule, lidé nékdy
délali obliceje, ale nebral jsem si to osobné.

Vnimate néjaky rozdil mezi ukrajinskym
a ceskym pacientem?

Nové je pro mé to, ze hodné lidi tady
zdravotni péci zneuziva. Pfestoze dnes
vsichni cestuji a maji moznost vidét, jak
funguje zdravotnictvi jinde v EU, nechtéji svij

pristup zménit. Casto pfijedou na pohotovost
s néjakou banalitou, nebo pfijedou v noci a
pfimo pfiznaji, ze védi, ze tu v této dobé
nebude tolik lidi a Ze my |ékafi se jim
muzeme vénovat |épe. To je pro mé
nepochopitelné. Setkavam se i s tim, ze lidem
tu casto chybi zakladni znalosti ohledné
jejich zdravi.

Na Ukrajiné je péce teoreticky kryta
zdravotnim pojisténim, ale pokud chcete
o néco lepsi kvalitu, musite mit znamé nebo
néco priplatit, samoziejmé bokem. Anebo se
nechat odetfovat v privatnich zafizenich -

i tam samoziejmé platite. Ale péci nikdo
nezneuziva.

S Nadiou také vidime, ze lidé na Ukrajiné
se mnohem zdravéji stravuji. KdyZ jsme na
nakupu, jsme v Soku z toho, co si lidé kupuiji.
Rohliky a rizné pomazéanky, které jsou samy
tuk, barviva, konzervanty ... K tomu Bozkov
a kofolu. A v regélech se kazi plno ovoce
a zeleniny. My vatime tak, jak jsme zvykli.

Ne Ze bychom nejedli psenici, ale v jiné
formé. Chleba doma skoro nejime, bily
vibec.

Jak casto se vidate s rodici? Nestyska se
vam?

Ted kdyz uz médme za sebou aprobaéni
zkousky, viddme se vic. Pfedtim jsme totiz
dovolenou vyuzivali ke studiu nebo i pro
jednani na Uradech. Oboje rodice za ndmi
ted pfijizdéji tak dvakrat do roka a obcas se
vidime i ve Francii - kdyz tam leti rodice za
sestrou, dojedeme tam také. Byli bychom
radi, kdyby tu rodice mohli vzdy pobyt déle,
ale je to komplikované vizem - cizinecka
policie chce potvrzeni, ze mdme zajisténo
ubytovani, jaké mame pfijmy, je nutné pro-
kazat i urcité mnozstvi penéz na uctu — podle
toho uréuji délku viza. Je s tim pofad hodné
byrokracie. Kdyz to ¢lovék srovna s tim, jak se
néktefi lidé ted dostavaji do Evropy, a ne
vsichni jsou bezproblémovi, je to nepomér.
Nikolaev, kde jsem se narodil, mi samoziejmé
chybi. Je to krdsné mésto u more a lezi na
dvou fekédch - v [été sedite na nabrezi a kou-
kate na plachetnice - to je nddhera.

A Ceskou republiku jste uz stihli trochu
poznat?

Nez se narodil Pavlik, jezdili jsme skoro
kazdy vikend na néjaky vylet. Docela rychle
jsme si tu pofridili auto, ja jsem prodal to své
na Ukrajing, a tak jsme vyrazeli hlavné na
zamky, i na Slovensko, do Madarska, do
Polska. Moc jsme neprocestovali jen Moravu,
jinak jsme vidéli snad vSechna zdejsi nejvyz-
namné&jsi mista. Karlstejn, Ceské Budé&jovice,
Cesky Krumlov ... Jednou mési¢né jezdime
do Prahy — bud' na ndkupy nebo i na vylet. Ta
touha po velkém mésté tu porad je.

Pane doktore, preji Vam i celé Vasi rodinég,
at jste tu i dal spokojeni a at Vam v Zivoté

v$e vychazi. Dékuji Vam za rozhovor.

Ing. Veronika Svobodova
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Prvni pomoc vyskolenym zachrancem jesté pred dojezdem

posadky zachranné sluzby zachranuje Zivoty

Pfi ndhlé zastavé srde¢niho obéhu a dy-
chani jde o minuty. S kazdou minutou od
vzniku pfihody do poskynuti prvni pomoci
se $ance na preziti snizuji.

Zdravotnicka zachrannd sluzba Kralové-
hradeckého kraje proto jako treti v Evropé
zavedla systém vysilani vyskoleného zachran-
ce na misto udalosti na zékladé automatickeé-
ho vyhledavani pomoci GPS v mobilnim
telefonu. Systém je funkcni od zari 2016,

v soucasné dobé je vyskoleno pres 200
zachrancu (First responder(), v 70 pfipadech
dosud zasahli v priméru o 5 minut dfive
pred dojezdem posadky ZZS a nejméné ve
trech pfipadech Ize zasah vyhodnotit jako
zachranu zivota, které by pouze pfi vyuziti
jedné ze 30 posadek zachranné sluzby v kraji
nebylo dosazeno.

Systém First responder (FR) tak doplnil
jiz nékolik let dispecery provadénou telefo-
nicky asistovanou neodkladnou resuscitaci
(TANR), kdy dispecer radi po telefonu, jak
resuscitovat, a systém vyuziti automatizo-
vanych externich defibrilatort (AED) v mobil-
nich prostfedcich policie, horské sluzby ci
hasicl v rdmci kraje k 1é¢bé zavazné srdecni
arytmie dodénim elektrického vyboje tam,
kde je to zapotiebi.

Vysledky mimonemocnicnich resuscitaci
tak ma nas kraj na Spickové svétové trovni
i diky kombinaci vyuziti TANR, AED a FR,
dobre vyskolenym a vybavenym posadkam
ZZS a kvalitni navazujici péci.

Pokud operétor zdravotnického
operacniho strediska pfi pfijmu tisrového
volani rozpozna néhlou zastavu obéhu
a identifikuje misto zésahu, je nejblizsim
dobrovolniklim - First responderdim doru-
¢ena na mobilni telefon ¢i tablet informace
o potiebé zasahu. Pfedani vyzvy mezi
systémem operacniho fizeni a svoldvacim
systémem pro First respondery KISS SHARP
probihéd zcela automaticky bez nutnosti
zasahu operatora, ktery se tak mize po celou
dobu vénovat hovoru na tisiové lince
a poskytovat telefonicky asistovanou
neodkladnou resuscitaci, béhem které
instruuje volajici k provadéni oZivovacich
pokusu.

V pfipadé potfeby mohou byt dobro-
volnici aktivovani i pfi vzniku mimotadné
uddlosti s hromadnym postizenim zdravi.
Jejich ¢innosti by byla péce o lehce zranéné
tak, aby se profesiondlni zachranafi mohli
v pIné mife vénovat skupindm stredné
a tézce poranénych osob.

K aktivaci First respondert jsou vyuzivany
chytré mobilni telefony anebo tablety s na-
instalovanou aplikaci Systému hromadné
aktivace rychlé pomoci KISS SHARP. Systém
v periodickych intervalech sleduje polohu
zachrance s aktivni aplikaci a v pfipadé vyzvy
oslovuje pouze First respondery, ktefi se
v dany okamzik nachézeji v okoli udalosti
a jejich zasah tak mize byt ucinén v relativné
kratké dobé.

Teprve po pfijeti vyzvy zachrancem je
jeho pozice (GPS soufadnice) odeslana do
systému operacniho fizeni. Operator zdravot-
nické tisriové linky vidi v mapovych podkla-
dech pozici zasahujicich responder(i, mGze
jejich postup koordinovat a volajici informo-
vat o jejich pfichodu pfed dojezdem sanity
zachranné sluzby. V mobilni aplikaci jsou
zachranci zobrazeny podrobné informace
0 zdsahu, na mapé je mu navrzena nejkratsi
trasa na misto zasahu a nabidnuty nejblizsi
stacionarni AED v okoli pacienta. V pripadé
potieby se m{ize responder nechat mobilnim
telefonem ¢i tabletem navigovat na misto
udalosti.

Ukolem zachranct na misté udalosti je
jesté pred prijezdem posadky zdravotnické
zachranné sluzby provadét efektivni neod-
kladnou resuscitaci, tedy nepfimou srde¢ni
masaz a umélé dychani pomoci obli¢ejové
masky, a v pfipadé dostupnosti co nejdrive
pouzit automatizovany externi defibrilator.
Vcasna a efektivni resuscitace ovliviiuje
Uspésnost nasledné resuscitace posadkou
zachranné sluzby a dodani defibrila¢niho
vyboje v indikovanych piipadech ve svém
dlsledku pfimo ovliviuje preziti ndhlé
zastavy obéhu.

Zajemci o zafazeni do systému poskyto-
vani prvni pomoci na vyzadani ZZS KHK musi
splnit kvalifika¢ni predpoklady, které zaruci
vysokou kvalitu poskytované prvni pomoci.

a) Zaméstnanec v pracovnim pomeéru

u zdravotnické zachranné sluzby na

pozici [ékaf nebo nelékafsky zdravot-

nicky pracovnik ve vyjezdovych
skupinach

b) Drzitel platného certifikdtu o absolvo-
véani kurzu zakladni nebo rozsifené
resuscitace certifikovaného Evropskou
resuscitacni radou

c) Drzitel platného certifikatu o absolvo-
vani kurzu zékladni neodkladné
resuscitace pro First respondery

9:

cg.;uml

45, Syrovitkn

Vyhligeno
Wyhldsi
Misto
Vadilenost

FIRST RESPONDER

i

POSKYTOVATEL
PRVNI POMOCI ~

poradaného Zdravotnickou zachrannou
sluzbou Kralovéhradeckého kraje

Vhledem k tomu, Ze cela ¢innost First
respondert je zalozena na dobrovolné bazi,
je i pfijeti vyzvy responderem zcela dobro-
volné a nevymahatelné. Vétsinou se jednd
0 osoby, které se do systému pfihlasily nad
rdmec svych povinnosti a pomoc poskytuji
nezistné ve svém volném case.

V soucasné dobé je do systému zare-
gistrovano vice nez 200 responderd, ktefi
jsou ochotni pomoci zachrénit Zivot na vyzvu
operac¢niho stiediska Zdravotnické zachran-
né sluzby Kralovéhradeckého kraje.

Vsichni aktivni First respondefi ZZS KHK
jsou pfi zasahu oznaceni reflexni vestou
s popisem First responder — Poskytovatel
prvni pomoci” na zadni strané a logem ZZS
KHK na predni strané.

Dosavadni zkusenosti a Uspé3né zasahy
First responder(i Zdravotnické zachranné
sluzby Krélovéhradeckého kraje potvrzuji
opodstatnénost tohoto projektu.

Registrace do systému je moznd na
webovych strankach fr.zzskhk.cz. Pripadné
dotazy zajemci o zafazeni do registru First
responderl ZZS KHK radi zodpovime na
e-mailu: fr@zzskhk.cz.

Zdravotnicka zachranna sluzba
Kralovéhradeckého kraje
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Zdravotnicky holding
A

Kralovéhradeckého kraje

V obdobi prosinec 2016 az unor 2017 oslavili

kulaté Zivotni vyro¢i:

Bc. Lucie Ansorgova

vSeobecnd sestra, neurologické oddéleni, Nachod
Martina Baudysova

dokumentacni pracovnice, klinickd onkologie, Néchod
Renata Daslikova

sanitar, LDN, Nachod

Romana Dubankova

sanitaf, chirurgické oddélent, Rychnov nad Knéznou
Miroslava Dvorackova

vSeobecné sestra, chirurgické oddéleni, Nachod
MUDr. Adéla Hazmukova

multidisciplinarni JIP, Broumov

Renata Hlinéna

pomocnice na tklid, odd. klinické onkologie, Rychnov n. K.
Mgr. Renata Jahelkova

zdravotni laborant, OKB, Nachod

Sarka Jurciova

zdravotni laborant, OKB, Broumov

Ing. lveta Justova

zdravotni laborant, OKB, Nachod

MUDr. Michal Koutek

ARO, Nachod

Pavla Konigova

vseobecna sestra, ARO, Nachod

Josef Krejcik

délnik ve zdravotnictvi, COS, Rychnov nad Knéznou
Martina Kubickova

stanicni sestra, chirurgické oddéleni, Rychnov nad Knéznou
Pavla Kultova

referent technického tseku, Nachod

Olesia Laver

|ékar, interna, Broumov

Iva LepSova

délInik ve zdravotnictvi, ortopedické oddéleni, Nachod
Kamila Linhartova

vseobecna sestra, interni oddéleni, Nachod

MUDr. Marek Lipensky

interna, Broumov

Jana Machkova

osetfovatel, interni oddéleni, Nachod

Zdenka Machova, DiS.

vseobecna sestra, interni oddéleni, Nachod

Marta Markova

véeobecna sestra, ORL, Nachod

MUDr. JiFi Martini

interni oddéleni, Nachod

Monika Nedvidkova, porodni asistentka,
gynekologicko-porodnické oddéleni, Rychnov nad Knéznou
Monika Némethova

vSeobecnd sestra, interni oddélent, Rychnov nad Knéznou
Marcela Novakova

zdravotnicky asistent, chirurgické oddéleni, Nachod
Marcela Patrna

pomocnd kucharka, Nachod

Linda Ranikova

vseobecna sestra, interni oddéleni, Nachod

Martina Rosecka

vSeobecnd sestra, ortopedické oddéleni, Nachod
Alena Rychlinkova, pomocnice na tklid,
chirurgické oddéleni, Rychnov nad Knéznou

Bc. Blanka Sladkova, porodni asistentka,
gynekologicko-porodnické oddéleni, Rychnov nad Knéznou
Jifina Smitalova

hlavni sestra, Rychnov nad Knéznou

Renata Srsiova, zdravotni laborant,

oddéleni transfizni a hematologické, Rychnov nad Knéznou
Ludmila Suchariukova

vseobecna sestra, multidisciplinarni JIP, Broumov
Petra Simonova, DiS., stanicni sestra,

naslednd rehabilitacni péce, Rychnov nad Knéznou
Jitka Skaldova

vseobecna sestra, ARO, Nachod

Blanka Solinova

pomocnd kucharka, Nachod

Dagmar Stépankova

referent PaM, Nachod

Jindra Vaclavikova, vSeobecna sestra,

interni oddéleni, Rychnov nad Knéznou

Pavla Valaskova

vrchni sestra, interni oddéleni, Nachod

Kvéta Vickova

vieobecnd sestra, pediatrické oddéleni, Nachod

Jana Volfova
vseobecna sestra, ARO, Nachod

Oblastni nemocnice Jicin a.s.

Magda Bilkova

sanitar, LDN

Jana Bucharova

referent infocentra, podatelna

MUDr. Pavel Jezek

oddéleni transfizni a hematologické

MUDr. Daniela Jurcinova

chirurgické oddéleni

Katefina Kazdova

porodni asistentka, gynekologicko-porodnické oddéleni
MUDr. Roman Kovar

interni oddéleni Jicin, Novy Bydzov

Svatava Krejcarova

vedouci zdravotni laborant, oddéleni klinické mikrobiologie
Bc. Monika Lastiivkova

vSeobecnd sestra, interni oddéleni Jicin, Novy Bydzov
Stépanka Matousova

vseobecna sestra, (0S

Bc. Pavla Mikasova, DiS.

véeobecna sestra, LDN

Lada Nezkusilova

vseobecnd sestra, ORL

Stanislava NozZickova

vratnd

Bc. Pavlina Obornikova
vSeobecnd sestra, interni oddélent Jicin, Novy Bydzov

Oblastni nemocnice Jicin a.s.

Michaela Patolanova, DiS.

vSeobecnd sestra, radiacni a klinicka onkologie
Nikola Pelcova

vSeobecnd sestra, chirurgické oddéleni

Marcela Pivinska

vieobecnd sestra, chirurgické oddéleni

Lucia Slovakova

vSeobecnd sestra, interni oddéleni Jicin, Novy Bydzov
Eliska Steinerova

sanitar, LDN

Eva Sulcovéd

referent technického tseku

Irena Tréova

vSeobecnd sestra, rehabilitacni oddéleni Novy Bydzov
Mgr. Alice Vavrova

psycholog, psychiatrické oddéleni

Dana Vlaskova

vseobecna sestra, LDN

Filip Wagner

sanitar, LDN

Mgr. Jana Holanova

mistopredsedkyné piedstavenstva, hlavni sestra
Eva Tajbrova

vSeobecnd sestra, chirurgické oddéleni

Oblastni nemocnice Trutnov a.s.

Hana Grofova

referent infocentra, podatelna

Eva Horvathova

pomocnice na tklid, chirurgické oddéleni

Milada Kanoczova

zdravotni laborant, oddéleni klinické mikrobiologie
Markéta Korotvickova

vSeobecnd sestra, oddéleni transfizni a hematologické
MUDr. Miroslav Lenner

chirurgické oddéleni

MUDr. Bohumil Matusik

neurologické oddéleni

Linda Moravcova, DiS.

zdravotnicky zdchrandr, ARO

Markéta Neveceralova

vSeobecnd sestra, oddéleni transfizni a hematologické
Jana Rehakova

vSeobecnd sestra, rehabilitacni oddéleni

Magda Sakova

vSeobecnd sestra, neurologické oddéleni

Bc. Nikol Saskova

stanicni sestra, chirurgické oddéleni

Bc. Petra Saskova

véeobecnd sestra, chirurgické oddéleni

Stépanka Sykorova, DiS.

vieobecna sestra, ARO

Mgr. Andrea Svabova

vieobecnd sestra, radioterapeutické oddéleni
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