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Mili ¢tendfi Vizitky,

dostdvd se Vam do rukou dalsi ¢islo
naseho zdravotnického magazinu, a to
v dobé, kdy jsme v nasem kraji dle mého
soudu velmi uspésné zvladli epidemii
onemocnéni Covid-19. Je mou milou
povinnosti, jako Vaseho naméstka
hejtmana odpovédného za zdravotnic-
tvi, Vdm nejenom uprimné podékovat
za Vase nasazeni, mnohdy invenci,
ochotu a profesionalitu, kterou jste
prokdzali a kterd je hlavnim ddvodem,
Ze Krdlovehradecky kraj se po celou
dobu radil mezi nejméné zasaZené kraje
v Ceské republice. Nékdo moznd mize
stroze rici, Ze déldte svou prdci jako
kaZdy jiny. To je pravda, ale ja k tomu
po zkuSenostech ucinénych ze vsech
nasich nemocnic mohu dodat, Ze déldte
svou prdci a Ze ji déldte dobre.

Mnoho prdce md za sebou také zdra-
votnicky holding, ktery plnil tlohu dis-
tributora ochrannych pomucek, sbéru

a predavani informaci i nastavovadni
spolecnych postupi. Behem uplynulych
dvou mésict jsem objiZzdél nase krajské
nemocnice, abych na vlastni ocCi vidél,
jaka je situace ,na bojisti”. Mluvil jsem
nejen s fediteli a nejuzsim vedenim ne-
mocnic, ale také se sestrickami a lékari
covidovych oddéleni. Tato situace pro-
vérila, jak jsme pruZni a kreativni, jakou
miru nejistoty jsme schopni zvlddnout,
ale také jak dokdaZeme spolupracovat.
Ukdzalo se, Ze spolecny postup, byt's riz-
nymi specifiky v kaZdé z nasich nemocnic,
je efektivni i prehledny pro pacienty.

S potésenim jsem byl svédkem toho, Ze si
jednotliva pracovisté a nemocnice predad-
vaji zkusSenosti, a diky tomu posunuji véci
ddl. Od zacdtku jsem usilovné premyslel,
jakym zplsobem miZu pomoci z tirovné
ndmeéstka pro zdravotnictvi. Jsem rdd, Ze
se ndm podarilo ve zrychleném procesu
obstarat ventildtory pro ndchodskou
nemocnici, plivodné urc¢ené aZ do nové
vystavénych pavilond. Ridili jsme se
heslem, Ze kdo je pfipraven, neni pre-
kvapen. Jesté vic mne ale tési, Ze tyto
pfistroje dosud nebylo potreba vyuZit pro

pacienty s téezkym priibéhem onemocné-
ni, kterych nebylo mnoho, a proto péci
o né zvlddla s velkou rezervou fakultni
nemocnice. Je tieba si ale uvédomit, Ze
prestoZe krajské nemocnice
nedisponuji infekcnimi oddélenimi,
naprosto suverénné se pustily do péce
o pacienty s podezienim na vysoce
infekéni onemocnéni Covid-19 a byly
pfipravené se starat i o pacienty

s potvrzenou diagnozou, pokud by to
bylo potreba. Za to vam vsem dékuji.

Preji Vam klidny a brzky prechod do stan-
dardniho Zivotniho rytmu nejenom pra-
covniho, ale i osobniho, a ndm vsem pak
pri pfipadné druhé viné, o které se disku-
tuje, umeéni zuZitkovat vse, ¢im jste prosli
pfiviné prvni.

S uctou

Ales Cabicar
Ndméstek hejtmana KHK kraje

pro zdravotnictvi
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Rozhovor Covid-19 - vyvoj opatreni

Ivana Uresova: Jako tym budeme silngjsi Krok za krokem covidem

Novou predsedkyni pfedstavenstva
Zdravotnického holdingu Kralovéhra-
deckého kraje byla na konci tinora
zvolena Ing. Ivana UreSova. Kvili
nové funkci opustila misto statu-
tarni feditelky Oblastni nemocnice
Nachod a do ¢ela holdingu nastoupila
1. bfezna 2020. V kiesle nejvyssiho
manazera spolecnosti vystridala lvana
Uresova Mariana Tomasika, ktery se
ujal funkce mistopredsedy spolecnos-
ti. Stfidani strazi probéhlo v neklidné
dobé, kdy byly v Cesku ozndameny
prvni pfipady onemocnéni Covid-19

a nemocnice se zacaly pfipravovat

na neznamou situaci.

Do funkce jste nastoupila na zacatku
bfezna, tedy v dobé, kdy se onemocnéni
Covid-19 dostalo do Ceska. Jak jste tuto
situaci vnimala?

1. birezna byla nedéle a v Cesku se objevily
prvni tfi pfipady onemocnéni. Mné se
honilo hlavou, Ze jsem opustila nachodskou
nemocnici pravé v tento moment. Mrzelo
mne, Ze tam nejsem a Ze jim nemohu
pomoci. Na druhou stranu jsem si hned

na zacatku pracovniho tydne uvédomila, Ze
i na holdingu mohu byt nemocnicim pro-
spésna. Byla to prace zamérena na shanéni
a distribuci informaci a shromazdovani dat,
prace na ziskavani ochrannych pomucek,
kterych v té dobé bylo opravdu velmi malo.

Verejné jste se ohradila proti tvrzeni
premiéra, Ze v nemocnicich je prostiedku
dostatek. Co vas k tomu vedlo?

Velmi se mne dotykalo, Ze v zac¢atcich
pandemie v Cesku nebyli nasi zdravotnici
dostatecné chranéni. Lapala jsem v té
dobé kazdou informaci z internetu a te-
levize, a kdyz jsem vidéla, Ze na tiskovych
konferencich vlada ubezpecuje verejnost
o tom, Ze ochrannych prostredkd je dosta-
tek a premiér fikd, Ze v opacném pripadé
je pfipraven tento material do nemocnic
osobné privézt, fikala jsem si, Ze asi neni
v obraze, ma mylné informace a budu ho
tedy informovat. Zavolala jsem mu, ale
nas rozhovor nebyl Gplné prijemny. Rekl
mi, at nepolitizuji a jdu se pripravit na ka-
ranténu. Pak mi poloZil telefon uprostred
mé véty, nechtél slyset zadné argumenty.
Pfemyslela jsem o tom, co ta karanténa
bude znamenat. To slovo jsem slysela

po hodné dlouhé dobé. TentyZ den v noci
vlada vyhlasila nouzovy stav a omezeni
volného pohybu.

Nemocnice byly v té dobé ve velmi obtiz-
né situaci: VIada dala pokyn, aby se zaso-
bily na tfi mésice dopredu, soucasné ale

omezila prodej ochrannych pomiicek.

Ano, pokud by vlada obchod nezakazala,
mohli jsme mit naskok. Byli jsme ale odtiz-
nuti od moznosti se sami zasobit.

Jak tedy zpétné hodnotite zavedena
opatieni?

Jesté, nez pan ministr vydal prikaz o ome-
zeni péce v nemocnicich, rikala jsem si, Ze
bychom méli nemocnice chranit, omezit
provoz a utlumit neakutni vykony. Radila
jsem se o tom s nékterymi primari na-
chodské nemocnice, ktefi se mnou v této
véci souhlasili. Nasledné rozhodnuti minis-
terstva zdravotnictvi jsem tedy vitala, byla
jsem rada, ze nemusime tento krok délat
sami. Jsem velmi rdda, Ze personal nasich
nemocnic zlstal zdrav, ndkaza k nam ne-
pronikla. VIadé bych rozhodné nevycitala,
jaka opatreni zavedla, myslim, ze udélali
vSe, co méli, a to véas. V téch dnech mne
ale jesté nenapadlo, jaké ekonomické
dopady na celou republiku bude vyhla-
Seni nouzového stavu a omezeni volného
pohybu mit. Zivot v Cesku se zastavil.

Kromé ekonomickych dopadii ma tato
situace dopad také na zdravi nékterych
pacientd, jejichZ zakroky a vysetfeni byly
odlozeny...

Samoziejmé mne mrzi, Ze neslo oboji —
postarat se o covidové pacienty a zaroven
o vSechny planované zakroky. Z vlastni
rodiny vim, Ze neni nic pfijemného cekat
o pul roku déle na totéIni endoprotézu —
tyto zakroky se odlozily do doby, aZ bude
provoz v nemocnicich plné obnoven.
Ovsem, prestoze mne lékati za tficet let
mé praxe naucili, Ze vSechno na penize
prepocitavat nelze, tak mé osobné také
velmi trapi Cisla, kterym dobre rozumim.
Na vyplaty mit musime. Velmi tedy doufam
v Upravu Uhradové vyhlasky a udélam pro
to vse, i jako ¢lenka Rady asociace ¢eskych
a moravskych nemocnic. Budu prosazovat,
aby nam stacilo napfriklad jen 85 procent
produkce referenc¢niho roku 2018. Pak uz
bychom byli schopni to zvladnout.

Jaké jsou vase priority ve funkci predsed-
kyné predstavenstva holdingu?

Mym cilem je predevsim sjednocovat
nase organizace. Jsem presvédcena, ze
jako tym budeme rozhodné silnéjsi, nejen
ve vztahu ke zdravotnim pojistovnam, ale
také napfriklad k dalsim organdim a v nepo-
sledni fadé vérim tomu, Ze sjednocovani
vede k usporam. NeZ ale budeme jeden
tym, jesté to chvili potrva. Je potreba,
abychom se potkali nejen v ndzorech,

ale i lidsky. Ale jsem v tomto sméru op-
timistickd — zndm nemocnice, které jsou

Ing. Ivana UresSovd

prikladem toho, Ze to Ize, napfiklad v Jiho-
ceském kraji.

Je k tomu potieba dlouhodobé diskuto-
vana fuze?

Myslim, si, Ze fuze z nds neudéld jeden
tym, pokud nebudeme chtit. Pro to, aby-
chom téhli za jeden provaz, neni bezpro-
stfedné potreba. Optimalizace struktur
fizeni je strategické rozhodnuti, o kterém
budeme muset byt presvédceni. Jednot-
nym ICO a ICZ bychom si pomohli ke spo-
le¢nym zapoctliim nadprodukce, podpro-
dukce. Tim bychom si sice mohli pomoci
k lepsim ekonomickym vysledk(im, takhle
spekulativné se ovsem uvaZovat neda.

Jaké mate zaméry pfimo s holdingem,
ktery je v soucasnosti malou organizaci
s nékolika zaméstnanci?

Rada bych, aby byl holding fidicim cen-
trem. OvSem ne ve smyslu nedobytného
palace, ale spise funkéni servisni materska
organizace, kterd svym jednotlivym or-
ganizacim usnadni Zivot a ony nebudou
muset vymyslet to, co se vymysli jednotné
a centrdlné. MUZze jim to také usetfit pro-
stredky, které by musely investovat kazdy
zvl&st napf. v technicko — administrativ-
nich Usecich. Tak bych to opravdu chtéla.
Ale musi chtit také dalSich Sest ¢lent
predstavenstva. Umim si samoziejmé také
predstavit, Ze holding viibec nebude exis-
tovat, ale je tfeba si uvédomit, Ze prace,
ktera je tu potreba udélat, nezmizi.

-LCh-

Mame za sebou obdobi, kdy se nepred-
stavitelné stalo realitou. Byl to cas zavi-
rani nemocnic, obchodu i statnich hranic.
Zatimco se zivot v Cesku zastavil a Cesi se
v domacnostech pustili do peceni chleba,
oprasovani knih a Siti rousek, manage-
ment nemocnic a zdravotnici na expo-
novanych oddélenich preradili na vyssi
rychlost. V praci travili dny i noci. Tam,
kde Zivot béZel desetileti v zajetych kole-
jich, pfichazela najednou ke slovu krea-
tivita a rychlé zmény. Struktury nasich
nemocnic se ménily pfes noc. Dokazali
jsme, Ze jsme schopni pruzné reagovat
na necekanou situaci. Pojdme se ohléd-
nout a podivat se, jak se udalosti ve staté
i v nasich nemocnicich dély den po dni.

1. 3. Potvrzeny prvni tfi pfipady
Covid-19 na uzemi CR. V po¢atcich se
jednalo o nakazené osoby, které pobyva-
ly v severni Italii, pozdéji jiz prevazovala
tzv. komunitni nakaza.

4. 3. Nemocnice Kralovéhradeckého
kraje vyhlasuji zakaz navstév na vy-
branych oddélenich. Zaroven zadaji
obcany, aby v pfipadé, Ze maji podezieni
na nakazu koronavirem, nechodili

do nemocnice.

6. 3. V nasich nemocnicich se zfizuji tzv.
kontaktni mista, kde je mozné vysetfit
pacienty s podezienim na onemocnéni
Covid-19. V Trutnové, Nachodé, Rych-
nové a Broumoveé se realizuje napad
feditele trutnovské nemocnice Miroslava

Prochazky — umisténi téchto izolovanych
cekaren do stavebnich bunék, oddéle-
nych od interiéru nemocnic. Napad tzv.
,Covid bunék” zahy zaujal i nemocnice

z jinych ¢asti republiky. U vstupu do ne-
mocnicnich areall vznika informacni
znaceni navadeéjici k témto kontaktnim
mistim. Nemocnice také vyclenuji
telefonni linky pro informace tykajici se
koronaviru.

10. 3. Nemocnice Kralovéhradeckého
kraje vyhlasuji v reakci na narizeni vlady

Covidové oddéleni jicinské nemocnice

plosny zakaz navstév na vSech lizkovych
oddélenich. Porodnice nadale vitaji
pritomnost otcll u porodu (pokud
nevykazuji zndmky respiracniho
onemocnéni), na oddéleni Sestinedéli uz
ale navstévy chodit nesméji.

11. 3. VIada do odvolani uzavira vSechny
zakladni, stfedni, vyssi odborné a vysoké
Skoly. Diky vstricnosti personalu nasich
nemocnic nedochazi vlivem zavreni skol
k ohrozeni chodu nemocnic, ackoliv

na nékterych oddélenich je to za cenu
prescéast slouzicich zdravotnich sester.

12. 3. od 14 hodin je v CR vyhlasen
na dobu 30 dnd nouzovy stav. Zacina
platit frada mimoradnych opatreni,
zejména omezeni volného pohybu.

14. 3. Vlada zakazuje provoz restauraci
a vétsiny obchod.

16. 3. Vlada uzavira statni hranice.

16. — 18. 3. Nemocnice Kralovéhradec-

nemoci: rusi vsechny planované nea-
kutnich zakroky a operace a také péci

v ambulantnich poradnach, kterou je
mozné odlozit. Toto opatreni se netyka
onkologickych pacientli — péce o né po-
kracuje v nezménéném rezimu. Vyjimka
se rovnéz vztahuje na porody a akutni
stavy.

18. 3. Vlada vyhlasuje zakaz pfitomnosti
otc, Ci jiné treti osoby, u porodu.

18. 3. Jicinska, trutnovska a nachodska
nemocnice vyclefiuje oddéleni pro péci
0 pacienty s podezienim na Covid-19 —
jde o samostatna lGzkova oddéleni pro
zachyt pacientd s respira¢nimi potizemi,
ktefi maji podezieni na ndkazu koronavi-
rem. Soucasti téchto oddéleni jsou spe-
cialni ambulance, v nichz zacina pracovat
personal vyskoleny pro provadeéni stéra
pro vysetreni na Covid-19.

19. 3. Vlada vyhlasuje povinnost si mimo
bydlisté zakryvat Usta a nos rouskou,
Satkem ¢i jinou pokryvkou.

Bariérovy vstup do jicinské nemocnice

22. 3. Do Kralovéhradeckého kraje

Z celkového mnozstvi 1,1 milionu respi-
rator( ziskava kraj 23,4 tisice kust. O den
pozdéji jsou respiratory distribuovany

do nemocnic.

23. 3. Oblastni nemocnice Trutnov
se stava novym odbérnym mistem

vzorkll na Covid-19 a soucasné zacina
mikrobiologicka laboratof ONT vysetro-
vat odebrané vzorky.

31. 3. V krajskych nemocnicich Kralové-
hradeckého kraje zacinaji fungovat tfi
odbérna mista vzork( vysetrovanych
na Covid-19. Stavajici testovaci misto

v trutnovské nemocnici doplnuji odbér-
né stany v arealu Oblastni nemocnice
Nachod a v Nemocnici Rychnov.

6. 4. Oteviraji se odbérové stany
ve vSech nemocnicich Kralovéhradecké-
ho kraje.

7. 4. Poslaneckd snémovna schvaluje
prodlouzeni nouzového stavu
do 30. dubna 2020.

16. 4. Pfitomnost otcl u porodu (i jiné
blizké osoby) je znovu povolena.

27. 4. Trutnovska laborator zacina

na Covid-19 vysetrovat také samoplatce —
ti mohou k odbériim pfrijet do nachodské-
ho ¢i trutnovského odbérového stanu.

28. 4. Poslanecka snémovna schva-
luje prodlouzeni nouzového stavu
do 17. kvétna 2020.

6. 5. Vzorky na Covid-19 zacina vysetro-
vat také mikrobiologicka a imunologicka
laborator v Oblastni nemocnici Nachod.
V Kralovéhradeckém kraji se tim rozsifil
pocet testujicich laboratofi ze dvou

(FN HK a ONT) na tfi. Nachodské labo-
ratori to umoznil prondjem pfistrojt

na zpracovani vzorka.

Vse pripraveno. Pred pokojem covidové JIP
ndchodské nemocnice
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V prvni linii v boji s koronavirem

Onemocnéni Covid-19 pfineslo nasi
spolecnosti necekané vyzvy a mik-
roskopicky vir zménil v Cesku ze dne
na den vSednodenni Zivot kazdého

z nas. Jesté vice ale prevratil naruby
Zivot v nemocnicich, které se na novou
situaci musely zacit velmi intenzivné
pfipravovat. Specialnim proskolenim
prosly desitky zdravotnik( a néktefi

z nich byli nasazeni do prvni linie v boji
s neviditelnym nepfitelem. Trutnovska
nemocnice se stala ve ¢tvrtém biezno-
vém tydnu druhym odbérovym mistem
v Kralovéhradeckém kraji. Jak svoje
nové role vnimaji sami zdravotnici,
jsme 24. bfezna 2020 zjistovali pfimo

v odbérovém stanu a na nové vzniklém
oddéleni docasné hospitalizace.

Druhy den odbért na Covid-19 pracovaly
v odbérovém stanu dvé mladé Zeny. Zdra-
votni sestra Michaela Sukova a brigadni-
ce, studentka, Karolina Matéju. Na otazky
odpovidaly po ¢tyrhodinovém odebirdni
vzorkU prijizdéjicich pacientd.

Madte obavy z moZné ndakazy?

Michaela Sukova: Nemam strach uz
vibec. Byla jsem z toho nervdzni, dokud
jsem byla doma a pfipravovala jsem se

na to, Ze nastane moment, kdy sem pjdu.
Ale kdyz uz jsem tady a uz to fyzicky
délam, tak jsem v pohodé.

Karolina Matéjti: Mdm to podobné.
Ochrang, kterou mam na sobg, vérim
natolik, Ze se ani nebojim, Ze bych se
mohla nakazit.

Prihlasily jste na tuto prdci dobrovolné?

M. S.: Ja jsem zaméstnanec nemocnice.
Pracuji na ortopedické ambulanci, ktera
je v soucasné dobé pro neakutni stavy
uzavrena, takZze meé oslovila vrchni sestra
s tim, Ze budu pretfazena na oddéleni
docasné hospitalizace. Nic jsem proti
tomu nenamitala.

K. M.: Ja jsem se prihlasila dobrovolné.
Jesté studuji a kdyz ted' nemame skolu,
rekla jsem si Ze mUZu pomoci v nemocnici.

Jak se s touto zprdvou vyporddaly vase
rodiny?

M. S.: Jd mam doma dvé malé déti

a manzela, ktery byl ze za¢atku proti
tomu. Na skoleni nas ale ujistili, Ze dosta-
neme velmi dobré ochranné pomdcky.
Vétsi riziko ndkazy mame v obchodé pfi
nakupu nez u téchto odbérli. Doma jsme
si to takto vysvétlili, takZze nakonec s tim
manzel uz problém nema.

K. M.: Moji rodice mé
sice podpofili s tim,
Ze je to moje budouci
povolani, ale nebyli

z toho nadseni. | kdyz
je riziko ndkazy mini-
malni, boji se toho,
ale respektuji moje
rozhodnuti.

Ochranné pomdiicky,
které mdte na sobé
jsou dobrou ochra-
nou, predpokladam
ale, Ze pohodiné prilis
nejsou?

M. S.: Ty ¢tyfi hodiny
jsou pro mé snesitel-
né, ale pokud bych

v tom méla byt osm
hodin, tak uzZ si to
predstavit neumim
bez toalety, bez piti.

K. M.: BEhem odbéru
se z toho nemGzeme
svléknout a bryle a re-
spirator tlaci, ale Ctyti
hodiny se to da zvlad-
nout bez problém.

Jak cely proces vyset-

fovdni probiha?

M. S.: Indikace jednotlivych pacient(

od krajské hygienické stanice ¢i indiku-
jiciho lékare dostava nemocnice elek-
tronicky a straznici u brany maji seznam
pacient(, ktefi maji pfijet. Oni tedy ovéri
totoZnost pacient(. DalSi postup uz je

na nas. Mlzeme se sttidat, ale zvolili jsme
metodu spoluprace, kdy jsme na misté
celou dobu obé. Jedna z nds odebira
vytér z nosu a druhd popisuje zkumavku
a otevira ji pro vloZeni vytérovky. Stejné
pak probiha vytér z krku. Zkumavky pak
uchovavédme v lednicce a chodi si pro né
personal z laboratofre.

pacienti na odbér? Musite je uklidnovat?

M. S.: To bylo pro mé nejvétsi prekvapeni.
Myslela jsem si, Ze ti lidé budou vystre-
sovani, ale oni jsou velmi mili. Vice nez

o sebe maji strach o nas. Pfeji nam, aby-
chom to zvladli a nenakazili se, maji s nami
soucit, podporuji nas.

K. M.: | mé to hodné prekvapilo, lidé jsou
skutecné mili a vstricni, za coZ jsme samo-
zfejmé rady.

Jak je to s vysetifovdnim déti?

M. S.: Je to samoziejmé horsi prace nez
s dospélymi. Méli jsme tu dnes jednoho
malého chlapecka, ktery se bal, cukal
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hlavou, ale s pomoci rodicli jsme to zvladly.
K. M.: Ten vytér je nepfijemny i dospélym.

A kdyz dité vidi, Ze rodi¢ vytér hafe snasi,
vystrasi ho to. Proto je lepsi vySetfovat
nejdrive déti a az pak rodice, pro déti je to
tak urcité méné stresujici.

V ¢em je vytér na Covid-19 jiny neZ béZné
vytéry, na které jsme zvykli?

K. M.: Privytéru na Covid-19 je tieba
setfit i kousek sliznice, vySetreni je tedy
pomérné nepfijemné. Je to hlavné z toho
dlivodu, Ze chceme eliminovat chybu,
ktera by vznikla Spatnym nebo nedosta-
tecnym odbérem.

Michaela Radonova

Tym oddéleni doc¢asné hospitalizace
v Trutnové

Jakym zpiisobem vybirdte sestry do od-
bérového stanu?

Vyuzivame sestry z oddéleni, které ted'
omezily provoz. To jsou predevsim ambu-
lantni sestry a sestric¢ky z lGzkovych oddé-
leni, které jsme docasné sloucili.

Jaka je jejich ochota pracovat s pacienty,
ktefi miZou byt infekéni?

Je to individualni. Pokud je to mozné,
snazime se jim vychdzet vstfic a nenutit
nékoho do prace, kterou kvali strachu

z nakazy odmita. Mam moznost dat
takové sestre jinou praci, napriklad

u vchodu. Ochotnéjsi k sluzbé ve stanu
jsou vétsSinou mladsi sestricky.

Kolik mate k dispozici lidi?

V soucasné dobé mame k dispozici desit-
ky lidi. Zakladem je, Ze vSichni musi byt
na tuto praci dostatecné proskoleni. Jsou
to specialni Skoleni na pracovni postu-

py, ochranné pomdacky atd. Tato skoleni
probihaji témér denné. Jinak se skoli
personal na ltzka pro pacienty s pode-
zfenim na nakazu a jinak odbérové sestry
do stanu. K [GZzkam ted  nastupuiji i sestric-
ky, které u lGzka treba roky neslouzily,
tedy se musi preorientovat na Uplné jinou
praci. Pocet proskolenych sester se ale
stale zvySuje, v soucasnosti to tedy vycha-
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zi tak, Ze sluzbu v odbérovém stanu maji
vybrané sestticky zpravidla jednou tydné.

Jak svou novou ndrocnou roli zvladdte
psychicky?

Je to naroc¢né, ale drzim se. Hlavni napor
pacient( teprve cekame. Zatim jsme méli
na oddéleni docasné péce tfi pacienty a je
dobre, Ze pribyvaji postupné, takze mame
Cas se pripravit. To samé plati pro postup-
ny narGst poctu odbérd.

Pavla Jerabkova

Covid-19 k nam prisel dost necekané.

Kde berete informace pro nastavovdni
spravnych postupi v této nové situaci?
NeZ jsem nastoupila na svou pozici, tak
jsem prosla kurzem, ktery porada Narodni
referencni centrum pro infekce spojené se
zdravotni péci ve spolupraci s Univerzitou
Karlovou, kde jsme se skolili na preven-

ci infekci a ziskavali aktualni informace

v této oblasti. Pokyny nam nékolikrat

do tydne také doddva MUDr. Vlastimil
Jindrdk z Narodniho referen¢niho centra

a také Statni zdravotni Ustav s tim, Ze tyto
postupy implementujeme do nasich pod-
minek. Dostali jsme navody na oblékani

a svlékani ochrannych pomducek, na trans-
port materialu, na vySetreni, atd. Zaroven
jsme pozadali o spolupréci a kontrolu
nastavenych procesti i odborné pracovisté
experimentalni biologie z Pfirodovédecké
fakulty UHK.

To je neustadly priliv novych pokynii

a informaci. Je to ndrocné?

Casové a psychicky je to hodné naro¢né,
ale zvladame to. Jsem spokojena, jak to
mame nastavené a ¢cekdame, co pfijde.
Doufdm, Ze tento tyden jesté budeme mit
¢as na to, abychom si zvykli na novy rezim,
ktery jsme si nastavili. O¢ekdvam, Ze se to
pfisti tyden zhoupne, bud'k lepsimu, nebo
k horsimu, ale tézko predvidat.

Jak pokracuji skoleni?
V tuto chvili uz mame v nemocnici pro-
Skoleny desitky lidi, aktualné se chystame
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Pavla Jerdbkova

k proskoleni personalu na operacnich
salech, madme proskoleny zaméstnance
na ARO a postupné doskolujeme dalsi
zaméstnance, aby byli pfipraveni pra-
covat s pacienty, u kterych je podezieni
na Covid-19, a samoziejmé také viechny
nové dobrovolniky, ktefi nam chodi vypo-
mahat tfeba do bariérovych vstupu.

Na co se klade pri skoleni nejvétsi diraz?

Specialné se zamérujeme na spravné svlé-
kani ochrannych pomlcek, aby nedoslo
k pfenosu pripadné infekce.

Jak probihal prijem tfi pacientii, které
jste tady na oddéleni s podezienim
na onemocnéni uz méli?

Tyto pacienty nam ptivezla zachrannd
sluzba, sestticky si je v ochrannych oble-
cich prevzali, hospitalizovali, otestovali

a Cekali jsme na vySetteni. Ke kazdému
pacientovi s podezienim se musime v pri-
béhu hospitalizace chovat, jako by byl
infekéni. V soucasné dobé mame vysledek
za 3 aZ 4 hodiny, tedy se nepredpoklada,
Ze by tu pacient mél byt po cely den.

Na vysledek ceka v izolovaném pokoji, kde
ma vse, co potrebuje, a ktery neopousti.
Ve vsech tfech pfipadech byl vysledek
negativni.

Jak vase rodina vnimad vasi soucasnou
ulohu v nemocnici?
Zvysené riziko nepocituji. ManZel se ale
musel proménit v uklizecku, kucharku,
ucitelku, druzinarku... Zastava roli
nékolika lidi, protoze zlstal nastésti doma
s détmi. Ja se tak m{Zu soustredit na svoji
praci. Domu se ted' jezdim spise jen umyt
a vyspat, ale diky tomu, Ze mam doma
podporu, je to dobré.

-LCh-
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Nemocnice Jicin

Jicinska nemocnice v dobé covidové: zmény v budové i v mysleni

Kdyz pfiSel nemocnicim pokyn ke zfi-
zeni improvizovanych covid center,
meéla jicinska nemocnice vyhodu.

Po nékolikadennim stéhovani a pre-
organizovavani prace mohla zacit
vyuzivat ¢ast nemocnice, ktera byla
dle pavodnich architektonickych
plant pFipravovana jako Emergency
oddéleni. Tyto prostory spliuji vSech-
na potiebna kritéria. Maji oddéleny
vchod a nejsou priichozim oddélenim
ani z vnitini ¢asti budovy. Navic je zde
také sal s ventilovanym lGzkem pro
resuscitaci nejohroZenéjsich pacienta.
»Je to jako stary nastroj, ktery nikdy
neslouzil svému pravému utcelu.

My jsme ho jen nasli, vylestili a vdech-
li mu tak novy Zivot,” fika primar
Interniho oddéleni MUDTY. JiFi
Cyrany, ktery nové vzniklé oddéleni
organizaéné zajituje. ,Pomaly nastup
pozitivnich pacientli nam dava cas se
lépe pripravit,” dodava naméstek
lécebné péce Oblastni nemocnice
Ji¢in, MUDT. Lubomir Voltr.
Rozhovory vznikly 2. dubna 2020.

Jak ndrocné bylo zménit chod nemocnice
ze dne na den?

Lubomir Voltr: Narocné to bylo hlavné
proto, Ze vSichni mame zazité néjaké
pracovni stereotypy, algoritmy uvazovani
a najednou pfislo nafizeni o vybudovani
infekéniho centra se zvldstnim rezimem

a naroky na specifické ochranné pomucky.
Situace se navic porad ménila, viada vy-
davala nova a nova rozhodnuti. Pivodné
jsme pracovali na vytvoreni a zaskoleni
vyjezdové skupiny na domdci odbéry, to
se ale neuskutecnilo, protoZze jsme neméli
ochranné pomucky. Nakonec jsme vytvo-
rili celé oddéleni, které zatim zachytilo
nékolik pozitivnich pacientd, vSichni ostat-
ni byli negativni. To ndm dava cas pre-
myslet, jak budeme postupovat, az bude
pozitivnich pacient( vice.

Jak zviladaiji tuto situaci zaméstnanci
nemocnice, zdravotnici?

Lubomir Voltr: Chod covid oddéleni zajis-
tuji pfedevsim internisté a ¢aste¢né oddé-
leni ARO. HUfe tu situaci snaseji nékteré
sestricky, zejména starsi, které byly zvyklé
slouzit v jednosménném provozu na am-
bulancich a tézko se vyrovnavaji s tim, ze
by mély zacit slouZit ve zcela jiném provo-
zu, v€etné nocnich smén. Nékteri zamést-
nanci jsou z toho ve stresu, ¢ast z nich

se boji epidemie, dalsi se obavaji novych

Prim. MUDr. Lubomir Voltr

podminek, pro nds pro vsechny je to
takovy kiest ohném. Snazime se vyhnout
vyrazeni nékterého z klicovych oddéleni

z provozu tim, Ze jsme rozdéleni na tymy,
ktefi se stridaji tak, aby v pripadé karanté-
ny nebylo ochromeno celé oddéleni.

Soucdsti zvldstnich opatreni bylo také
zastaveni vSech neakutnich vykoni v ne-
mochnicich. Jaky dopad bude mit podle
vds toto opatreni?

Lubomir Voltr: Ano, nyni provadime jen
onkologické a akutni vykony. Je ale jasné,
Ze ostatni pacienti se svych diagnéz sami
nezbavi, prijdou, az opatreni skonci. Tedy
¢im déle opatreni bude trvat, tim vice
prace nas poté ¢ekd. V souvislosti s tim
resime napfiklad problém s dovolenymi,
protoZe zdravotnici maji nyni zakaz cerpat
dovolené a az toto opatieni skonci, budou
mit vSichni pét tydnl nevybrané dovole-
né, zrovna v dobé, kdy bude v nemocnici
spousta prace.

Jaky ekonomicky dopad to bude mit?

Lubomir Voltr: Otazek mame nyni oprav-
du hodné a odpovédi na né zatim nezna-
me. Jedna z nich je financovani nemocnic.
VZP se sice vyjadfrila, Ze pausalni financo-
vani pro tento rok zlstane zachovéno, ale
vykonové jsme nyni témér na minimu, am-
bulance jsou zrusené, operativa je pfiskr-
cena, takZe nevytvarime potrebné body,
které pojistovna proplaci. Nikdo nevi, co
bude ndsledovat. Pokud bude v ptistim
roce narlst nezaméstnanych, budou platit
daleko méné na zdravotnim pojisténi...

a s tim souvisi celd fada otazek, na které

vam dnes nikdo odpovéd nedd. Snazime
se proto nyni Settit, mame zakazany ves-
keré investice mimo havdrii a nutnych
vydajl na epidemii. Nakupujeme pouze
desinfekéni a ochranné prostredky, atd.
Samoziejmé nejvyssi polozkou nemocnice
jsou mzdy, které musime vyplacet v pIné
vysi dal, i zaméstnancim, ktefi jsou doma.
Jen ¢&ast z nich vyuZilo statusu OCR, kdy
maji narok na 60 procent platu.

Na covid oddéleni pravé zazvonil
telefon z jiné ¢asti nemocnice. Perso-
nal dostava informaci o pacientovi,

u néhoi je podezieni na nakazu. Za né-
kolik minut pfivadi starSiho muze
zdravotni sestra. Sestficka z covid

centra prebira tasku s jeho vécmi
a pomaha muzi svléknout vrchni osa-
ceni. Pak uklada ocividné unaveného

pacienta na lGzko. Na dalsi postup se
ptam staniéni sestry Martiny Vitové,
ktera praci svych kolegyn sleduje.

Co nadsleduje po prichodu pacienta?

Martina Vitova: O dalSim postupu u pa-
cienta rozhoduje |ékat. Pokud je pacient

v dobrém stavu, mGze ¢ekat na vysledek
testu doma, posuzujeme ale i to, jaké ma
doma zadzemi a dalsi okolnosti. Na vysle-
dek testu ¢ekame rdzné dlouho, od nékoli-
ka hodin aZ po nékolik dni. Pokud je vysle-
dek testu negativni, premistime pacienta
podle jeho potizi na prislusné oddéleni,
pripadné ho propustime doma.

Jak se k vam pacienti nejcastéji dostavaji?

Martina Vitova: Nékteri k ndm prichazeji
bez doporuceni, s pozadavkem, Ze chtéji
udélat vytér, my jsme tu ale predevsim
pro ty pacienty, ktefi potfebuji hospitali-
zaci, dalsi postup tedy volime podle stavu
konkrétniho ¢lovéka. Stardme se tu o ty,
ktefi jsou schvaceni, potrebuji pomoc,
takZe mezitim, co ¢ekdme na vysledek
testu na covid, poskytujeme jim [éCbu,
ktera jim pomlzZe se vzpamatovat. Dalsi
pacienty nam sem posilaji |ékafi, kteri
nam telefonicky sdéli vsechny potrebné
informace. To nam umozni se lépe pfi-
pravit. Cast pacienttl se k ndm dostava
zachrannou sluzbou anebo presunem

z jinych oddéleni nemocnice, kdyZ napfi-
klad pacient na I0Zku za¢ne mit respiracni
potize.

Jak pacienti podezreni na covid sndsi?
Jsou vystraseni?

Martina Vitova: Nic takového jsem

Martina Vitovad

u pacientd, ktefi nasim oddélenim prosli,
nepozorovala. Naopak, musim fict, Zze
dobre spolupracuji a jsou klidni. Spis bych
rekla, Ze okoli, at uz vefejnost, tak i ostatni
zdravotnici maji o této nakaze Spatné in-
formace. Sestricky, které na nasem oddé-
leni pracuji, néktefi lidé oznacuji za prena-
Sece a boji se s nimi pfijit do kontaktu, ale
je to jenom $patnou informovanosti.

Jak se vyrovndvadte s tim, Ze nevite, co
vds ceka?

Martina Vitova: Uz ted' je kazdy den

jiny. Nékteré dny jsou o néco klidnéjsi,
jindy se ndam tady sejdou Ctyfi zachran-
ky najednou, to se neda predvidat. Ja
jsem na tento zpUsob prace z internich
ambulanci zvykla, tam jsme nikdy préci
neméli naplanovanou. Porad si Fikam,

Ze to nejhorsi nas ¢ekd, snazime se na to
maximalné pripravit, i kdyZ nevime, zda se
tu naplni ty scénare, které vidime v zahra-
ni¢i. Mym ukolem je také vytvaret dobré
pracovni podminky pro sestricky, které tu
pracuji, udrZovat je v dobré ndladé, dat jim
zazemi, kde si mohou chvilku odpocinout,
a také je dobre naucit vsechny postupy
prace, aby si byly jisté, Ze vse délaji sprav-
né. Pracuji ve stresovém prostredi. Casto
si kladou otazku, zda mohou jit po praci
klidné domu, aby nenakazili své blizké.
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V souvislosti s nakazou se vSsemi pady
sklonuje téma ochrannych pomuicek.

Na to se ptam primare MUDr. Jifi
Cyranyho.

Je persondl Covid centra v jicinské
nemocnici dostatecné chranén?

Jifi Cyrany: Jedna véc je, zda je téchto
pomUcek dostatek a v jaké jsou kvalité,
ale skoro stejné vyznamné je i to, zda je
umime pouzivat. Cim jsou tyto pomucky
sofistikovanéjsi, tim vice proskoleni ¢lovék
potrebuje. Musime si také uvédomit, ze

v nemocnicich, které se ted o nakazené
Covid-19 staraji, jako jsou nékteré prazské
nemocnice a v nasem regionu Fakultni
nemocnice Hradec Kralové, se této pro-
blematice vénuji zdravotnici, ktefi byli pro
praci na infekénim oddéleni vyskoleni.
Jsem proto rad, Ze jsme ted méli pfiblizné
dva tydny na to, pfipravit se na tuto praci.
Jsou znamy pripady, Ze personal se infi-
koval, prestoze pouzival adekvatni po-
mucky. Divodem mohlo byt, Ze s nimi tito
zdravotnici nedokazali dobre zachazet.
Pomlcek uZ je nyni relativni dostatek, sna-
Zime se také nespoléhat jen na centralni
dodévky a spolupracujeme tieba i s CVUT,
které nds vybavilo upravenymi maskami
osazenymi filtrem.

V soucasné dobé zabezpecuje péci o na-
kazené pacienty Fakultni nemocnice
Hradec Krdlové. Jste pripraveni se zapojit
v pripadé, Ze by jeji kapacita uZ nestacila?

Jifi Cyrany: Nyni jsme na prahu epidemie,
kdy potfebujeme efektivni diagnostické
oddéleni, tedy covid ambulanci, ktera
umozni provést u pacientd odbér, posta-
rat se o né adekvatné do vysledku testu,
coz je Casto nékdy i vice nez 24 hodin,

a ty s pozitivnim vysledkem testu odeslat
do FN HK. Tézko odhadnout, jak dlouho
tato situace vydrzi. V pripadé, Zze nastane
dalsi faze a kapacita FN bude zaplnéna,
mame jiz nyni fungujici lGzkové oddéleni
ORL, kde mame k dispozici 20 lGzek s moz-
nosti podavani kysliku. Pokud by ani to
nestacilo, jsme schopni v dalsi fazi uvolnit
jesté oddéleni gynekologické se stejnou
kapacitou a vybavenim. Ale zatimco prvni
faze je nyni personalné zabezpecena,

v dalsi fazi by jiz mohl nastat problém

s nedostatkem personalu, zvlasté pokud
musime pocitat na vrcholu epidemie

i s nemocnosti persondlu mozna az v fadu
desitek procent. Pfipadnou péci o ventilo-
vané pacienty je schopno zajistit oddéleni
ARO, kde ptipravy probihaji i do takovych

Zdravotnicky holding Krdlovéhradeckého kraje a.s.

detaill, jako
je zména
nastaveni
klimatizace
tak, aby se
minimalizo-
valo riziko
kontaminace
oddéleni

od nemocné-
ho pacienta.

J

Prim. MUDr. Jifi Cyrany
Miyslite si, Ze
nastavend opat-
feni v CR jsou adekvdtni situaci. Jak se
podle vds bude epidemie v Cesku vyvijet?

Jifi Cyrany: Ja jsem optimista a myslim,
Ze opatreni budou umét pribéh epide-
mie oplostit natolik, zZe , italsky scénar”
bychom neméli zazit. Je tfeba si uvédo-
mit, Ze u nemocnych od okamziku, kdy

u nich nemoc propukne, do doby, nez

se dostanou do tézkého stavu, ubéhne
zhruba 7-10 dni. Jakmile tedy v populaci
zacnou tzv. vybuchovat tézké pfipady, je
to az po tydnu ¢i dvou od prliniku infekce
do regionu. V tu chvili tedy musite pocitat
s tim, Ze spousta dalSich pozarud uz ob-
razné doutna. V Itdlii epidemie probihala
podstatné delsi dobu, nez by se zdalo

z prvnich zprav o umrtich ve sdélova-
cich prostiedcich. Chybi mi ale presnéjsi
epidemiologicka data z naseho regionu,
ke kterym v soucasnosti nemame
pfistup. Pokud bychom tyto informace
méli, usnadnilo by ndm to praci a pomoh-
lo k rychlejSimu odhaleni nemoci u nékte-
rych pacientd.

Jaky smysl ma testovdni u lidi, u kterych
nemoc probihd mirné a dodrzuji izolaci?

Ji¥i Cyrany: Je tfeba si uvédomit, ze

v rodiné, zejména v mensich bytech, je
nékdy tézké dodrzet velmi pfisna izolaéni
opatieni, aby se zamezilo ndkaze mezi
¢leny domacnosti. Do toho ted' probihaji
jesSté bézna respiracni onemocnéni

a odlisit je od infekce Covid-19 prakticky
neni mozné. Testovani proto smysl jisté
ma a bude na néj navazana i pfipravovana
inteligentni karanténa, ackoliv je otazka,
jak v této fazi epidemie toto opatreni jesté
zafunguje.

-LCh-
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Nemocnice Nachod

PrimaF nachodského ARO: Nastavovani novych postupti byla provérka

tymu

PrimaF Petr Stépanek a vrchni
sestra Sarka Stépankova nesli jako
vedouci lékarl a sester nachodské-
ho anesteziologicko-resuscitacniho
oddéleni celé tydny tihu starosti péce
0 pacienty prichazejici s podezienim
na onemocnéni Covid-19. Nova situa-
ce podle nich provéfila vSsechny cleny
tymu, ktefi se vzajemné ve vypjatych
momentech lépe poznali. Postupy,
které se v nemocnicich obvykle tvofi
dlouhé tydny a mésice, se v ,,dobé
covidové” nastavovaly béhem dni.

V nachodské nemocnici tak velmi
rychle vznikl vysoce funkéni systém
triaze — tfidéni pacientt podle jejich
stavu a pravdépodobnosti onemocné-
nim Covid-19. Rozhovor se uskutecnil
20. dubna 2020.

Co nyni cekad pacienta, ktery pFichazi
do ndchodské nemocnice? Jak systém
triaZe funguje?

MUDTr. Petr Stépanek: Systém péce

o0 pacienty s podezienim na Covid-19
jsme zménili po Velikonocich. Do té doby
probihala tridz po telefonu s naméstkem
|éCebné péce nachodské nemocnice, nyni
ale mame primo tridzujiciho lékare, ktery
je takovym hlavnim mozkem rozhoduji-
cim o tom, kde konkrétni pacient bude
lezet. Péce pak ma nékolik stupnl. Pokud
prichazi ambulantni pacient, je zastaven
u vchodu do nemocnice. V pfipadé, Ze

pfi cileném rozhovoru vznikne podezreni
na onemocnéni Covid-19, je nasmérovan
do covidové burky, ktera je izolovana

od ostatnich prostor nemocnice. Tady se
s nim spojime videotelefonem a tridzujici
Iékar rozhodne o dalsim postupu.

Dalsi ¢ast péce jsou pfijezdy zachranné
sluzby, které uz predem z terénu hlasi, ze
maji Covid-19 suspektniho pacienta, a do-
mlouvaji se s tridzujicim Iékarem, ktery

urci, jakou Uroven péce pacient potrebuje.

Prvnim stupném je infekéni stacionaf,

dalSim covidova JIP a nejvyssim pak lGzka
ARO, pro vazné stavy. Nesmime zapome-
nout, Ze to mohou byt pacienti napfiklad

s centralni mozkovou pfihodou ¢i akutni
koronalni |ézi, kde je tfeba vénovat po-
zornost primarné témto Zivot ohroZujicim
diagndézam, a to bez zbytecnych pratahd

a zkoumani, zda ma pacient Covid-19. Po-
sadka, kterd pacienta prebird v nemocnici,
se ale diky komunikaci se ZZS mlze dobte
pripravit z hlediska ochrannych pomucek.

Z celého Kralovéhradeckého kraje bylo
nejvice potvrzenych nemocnych prdavé
na Ndchodsku. Pocitili jste ndval téchto
pacienti?

MUDTr. Petr Stépanek: Vétsina téchto

Provizorni sténa oddeélila covidovou JIP od dalsich prostor nemocnice

pacientl byla zachycena ambulantné

a léci se vdomdci péci. Nebyla tady epide-
mie, ktera by nas postihla tak, ze bychom
méli vétsi pocet pacientl vyZadujicich
intenzivni péci. Nestalo se tedy, Ze by tito
lidé obsadili nasi IiZzkovou kapacitu.

Stdle plati, Ze o pacienty, ktefi maji po-
zitivni test na Covid-19 se stard Fakultni
nemocnice Hradec Kralové. Jak odha-
dujete vyvoj situace? Myslite, Ze se jeji
kapacita napini a zacnete tyto pacienty
hospitalizovat i vy?

MUDTr. Petr Stépanek: Cisla jsou zatim
pfizniva a vérime, Ze to vydrzi, ale nikdo
nevi, zda uz mame vyhrano. Mlze se stat,
Ze rozvolnovani pravidel povede k narlstu
poctu nemocnych. Nemocnice se také
zacinaji vracet k béznému provozu, a to
muze zasadnim zplsobem ovlivnit mistni
epidemiologickou situaci.

Jaka byla ochota persondlu slouZit
na covidovych oddélenich?

Bc. Sarka Stépankova: To je individualni.
Nékteré sestricky se samoziejmé obavaji
situace, Ze pfijmou pozitivniho pacienta.
Premysli, zda se pak mohou vratit ke své
rodiné, nebo zda maji radéji pockat na vy-
sledek testu, nez vystavi riziku své déti
nebo nemocné rodice, ktefi s nimi bydli.
Ale myslim, Ze se tohoto Ukolu zhostily
velmi dobre.

MUDTr. Petr Stépanek: Uz na zacatku jsme
vymysleli systém rozdéleni tymU jednot-
livych oddéleni do dvou skupin tak, aby

v pfipadé karantény nedoslo k ohrozZeni
celého oddéleni. Vsichni tedy dostali
striktni rozpis sluzeb, ktery museli respek-
tovat navzdory svym osobnim plantm.
Ocenuji, Ze na to, v jakych jsou podmin-
kach, je vétsina Iékafl a sester u nas velmi
ochotnd a chapava.

Bc. Sarka Stépankova: Velmi naroéné je
pro nas dlouhé ¢ekani na vysledky test(.
Nékdy je to i 24 hodin a péce o tako-
vého pacienta vyZaduje Casté oblékani

do ochrannych pomucek a dodrzovani
vsech opatreni, cozZ je naroc¢né.

Jak zvladdte soubéiné s pacienty pfri-
chadzejici s podezienim na Covid-19 péci
0 bézné pacienty? Predpokladam, Ze jich
neubylo?

Je to prekvapivé, ale v poslednich tydnech
jsme téchto pfijmG méli skute¢né méné.

Nemocnice Nachod

Je to zvlastni a nedokazeme to nijak
zdUvodnit. Myslim si, Ze lidé toho mozna
vydrzeli vice. Zatimco dfive zvedli telefon
a volali zachranku, tak v tomto nouzovém
stavu nékteré akutni situace mozna zvladli
doma.

Jak ndroéné bylo pfeorganizovat chod
nemocnice? A bude navrat k normalu
obtizny?

Udélali jsme celou fadu organizac¢nich
zmén, které byly ndro¢né. Rehabilitace

se proménila na infekéni covid stacionar,
urologie v covidovou JIP, vSe jsme museli
vystéhovat, pfeorganizovat sluzby, jak
Iékar, tak sester. Tyto narocné situace
byly trochu takovou provérkou lidi. Zjis-
tili jsme, jak je kdo ochotny pfilozZit ruku

k dilu, jak reaguje. MUj zavér je, zZe jsme
obstdli, a kdyZ prijde dalsi naroc¢na situace,
jsme schopni ji zvladnout. Navic si stale
nemuGzeme Fict, Ze to mame za sebou.
Vidime ale uz i na pacientech, Ze se ndm
zacinaji vracet do ambulanci, pfestdvaji se
bat a zacinaji fesit i své potize, které maji
a které jsou zavaznéjsi nez Covid-19.

Zdravotnicky holding Krdlovéhradeckého kraje a.s.

Bc. Sarka Stépankova: Velmi si vazime
prace nasich sestricek. Uvédomujeme
si, Ze pro né neni jednoduché pracovat
v tomto rezimu. Ze zacatku prichazela
nova pravidla a informace v rychlém
sledu. To, co platilo véera, je dnes uz
jinak a zitra uZ to opét platit nemusi.
Zaméstnanci se tedy museli velmi rychle
prizplsobovat, a ne vsichni to snaseli
dobte. To bylo velmi naro¢né.

Hodné diskutovanym tématem je také
odmériovdni zdravotnikd, ktefi pracuji
na rizikovych oddélenich. Nemocnice ale
ted zrovna nemaji na rozddvdni,
vyrovndvaji se se ztratou, kterou jim zpu-
sobila zastavend operativa. Méli by byt
zaméstnanci v této situaci chdpavi?

MUDr. Petr Stépanek: Rizikové piplatky,
které mame slibené, budou jisté na misté
a ti lidé, ktefi pracuji ve ztizenych podmin-
kach, si je jisté zaslouzi. Na druhou stranu,
ekonomicky propad je obrovsky. Néjaka
loajalita zaméstnancu by tedy jisté byla
na misté. Na jednu stranu si myslim, Ze

by lidé, ktefi v této dobé pracovali, méli
byt zvyhodnéni oproti tém, ktefi vytize-
ni nebyli, na druhou stranu pozadovat
vysoké odmény by bylo nelogické.

Nebojite se infikovani persondlu, aZ
zacne nemocnici opét navstévovat vice
pacientu?

MUDr. Petr Stépanek: Riziko je viude, ale
pokud pUjdu nakoupit do supermarketu
bez ochrannych pomiucek, je jisté vyssi.

V nemocnici mame vsichni k dispozici
ochranné pomucky, véetné respiratoru,
na ktery ma kazdy zaméstnanec narok

po celou dobu smény. Mdme k dispozici

i specidlné upravené potapécské masky,
takZe na rizikové vykony je miiZzeme pouZzit
a ochrana je v nich témér stoprocentni.

U planovanych vykon( budeme testovat
kazdého operovaného pacienta. Ty, ktefi
jsou objednani, uz jsme zacali obvolavat
a zatim vsichni chtéji pfijit. K rychlejsimu
testovani by nam mél pomoci i novy pfi-
stroj, ktery si nemocnice v nasledujicich
tydnech planuje pronajmout.

Na zavér bych rad podékoval vedeni
nachodské nemocnice za obétavé zvladani
této vypjaté situace a véem lékafim,
sestrdm a dalSim, ktefi se podileji na
zajiSténi péce o pacienty, za jejich obrov-
ské nasazeni a Usili.

-LCh-




Malebna nemocnice ve Dvore Kralové
nad Labem je specificka nejen svym
umisténim ,,na vrSku“ mésta s lesem
za zady, ale také rodinnou atmosfé-
rou. Tu ocenuji zejména pacienti, pro
které ma personal vidy dostatek ¢asu

na zodpovézeni jejich otazek. Jak se
Zivot v nemocnici proménil béhem
vyjimecéného stavu kvuli nemoci Covid-
19, popsala hlavni sestra Jana Hola-
nova. Rozhovor vznikl 29. dubna 2020.

Jak vzpomindte na biezen a zavadéni
opatreni proti Covid-19?

Na zacatku to byl trosku chaos, protoze
jsme toho o koronaviru moc nevédéli,

bali se jak zaméstnanci, tak pacienti, ale

v nasi malé nemocnici se veskery personal
semkl, vybudovali jsme covidovou izo-
laci, postarali jsme se o naslednou péci,
na akutnich lGzkach se nam podafilo uza-
viit jedno oddéleni a vytvofrit tam izolaci
pro pacienty s podezienim na Covid-19.

Jaka byla ochota vaseho persondlu slou-
Zit v novém rezimu?

Jsem jim opravdu vdécna, Ze nenastaly
zadné problémy s obsazenim noveé vznik-
Iého covid oddéleni. Vsechny sestry, at

uz na ambulancich, tak na oddélenich mi
vysly obrovsky vsttic a pomahaly. Fyziote-
rapeutky se nabidly, Ze pljdou do odbé-
rového stanu provadét odbéry. Od nikoho
jsem neslysela, Ze by néjakou praci odmi-
tal, nikdo nefekl, Ze nepfijde do prace, ne-
udéla vytér na Covid-19, nebo se nebude
oblékat do ochrannych pomdcek... Diky
tomuto pfistupu jsme zvladli pocatecni
chaos a spoustu nejrtiznéjsich opatreni

a nafizeni uvedli do praxe. Personal sam
chodil s ndpady, oslovoval napfiklad firmy,
které nam darovaly rousky a dalsi véci.
To, jak se zaméstnanci v nasi malé
nemocnici zachovali, mé dobijelo.

Jak situaci vnimali vasi pacienti?

Pacienti méli strach jit do nemocnice.
Bylo to medializovano tak, Ze lidé nikam
chodit nemaji. Vnitfné jsem se neustale
zabyvala tim, Ze se zapomina na to, Ze
lidé jsou normalné naddale nemocni a se
svymi nemocemi zUstavaji kvali karanténé
doma. Veskerd pozornost byla zamérena
na Covid-19, ale zapomnélo se na ostatni
nemocné pacienty. Ti lidé se nejdfive bali,
pozdéji k nam ale volali, takZe jsme je
zvali a oSetfovali je, a to véetné naptiklad
CT vysetfeni, aby nedoslo ke zpozdéni
diagnostiky. Mohli jsme si to dovolit, az
kdyZz jsme méli vsechny ochranné pomuc-

ky. Ted uz mame vseho dostatek, takze
mulzZeme bez obav oSetfovat i infekéni

pacienty. Samozifejmé muZze pfijit i druha
vina, ale myslim, Ze jsme na ni uz pfiprave-
ni. Jsme pouceni a mame stéle i dostatek
pomlcek, které jsme nevycerpali. BEhem
24 hodin jsme schopni postavit izolaci

i sestavit tym lidi, ktefi se o nemocné
budou starat. Ale budu doufat, Ze druha
vina nenastane, Ze Covid-19 budeme
¢asem vnimat naptiklad jako néjaky typ
chripky, ktery je mezi nami.

Zminila jste ndslednou péci. Jak se
na tomto oddéleni Zivot vzhledem k opat-
fenim a zdkazu ndvstév proménil?

Zakazem navstév prisli pacienti o kontakt
s rodinami a sestricky, oSetfovatelé se

o né zacali starat tak, aby jim rodinné
navstévy, pokud mozno, nahradili. Vymysli
pro né program, rtizné zajmové cinnosti,
vyrabéni, povidaji si s nimi, informuji je

o tom, co se venku déje. Tito pacienti
presto bez kontaktd se svymi blizkymi
stradaji, takZe jim pomdhdme udrzovat
kontakt alespon pres pocitac a technolo-
gie: dokoupili jsme televizory. Sestficky
minimalizovaly své kontakty s ostatnimi
lidmi tak, aby co nejvice snizily riziko
nakazy, oddéleni se prakticky uzavrelo
do své bubliny a personal byl pfipraven

v pfipadé potfeby z price viibec neod-

chazet. Moc jim za tuto praci dékuji, jsou
opravdu skvéli!

Pomohli vam medici?

Ano, ti byli také skvéli, stfidala se ndm tu
skupina asi deseti medik(. Pomohli ndm
hodné pfi tridzi, dezinfikovali lidem ruce,
ménili jim Ustenky, pokud bylo potreba,
poucovali je, odpovidali na dotazy a dvé
studentky zdravotnické skoly pomahaly
nasemu personalu i v izolaci s oblékanim
a svlékanim ochrannych pomicek, to byla
také velkd pomoc.

Hodné se také mluvi o viné solidarity ze
strany ddrcu, kteri oslovovali nemocnice.
Madte i vy tuto zkuSenost?

Darct bylo hodné, lidé volali, jestli néco
nepotrebujeme, charita, mistni Svadleny
i vietnamsti obchodnici nam darovali
rousky, dostali jsme také latku na rousky
od mistni firmy, dezinfekci; a diky ini-
ciativé nasich zaméstnancd nam Tesco
darovalo napfiklad kosmetiku, Sampony,
potraviny, pro seniory na nasledné péci,
které nemohli zasobovat ptibuzni. Na 3D
tiskarné nam lidé vyrobili Stity i respira-
tory, dostali jsme také pracku se susickou
z Datartu, ktera ndm pomaha pfti prani
ochrannych plasta. VSem moc dékujeme!
-LCh-

Rychnovska nemocnice se v predpo-
slednim dubnovém tydnu, kdy tento
rozhovor vznikl, jiz pozvolna vracela
do béZného rezimu. Zdravotnici v té
dobé jiz zvali do ambulanci pacienty,
ktefi na nékolik tydna pferusili své
pravidelné kontroly, a objednavali
nemocné, ktefi se v bfeznu a dubnu
do nemocnice bali pfijit. Operativa se
zacala rozbihat tak rychle, jak dovolo-
vala personalni situace i moznosti po-
operaéni péée. Prokurista Ing. Lubos
Mottl pfipomnél, Ze agkoliv nemoc-
nice nestala tzv. ,,v prvni linii v boji

s koronavirem, i rychnovsti zdravotnici
zazivali horké chvile. ,, Dékuji Iékarim,
sestram, dobrovolnikiim a véem ostat-
nim zaméstnancum za spolehlivost,
nasazeni, solidaritu, férovost a ochotu
pomdhat,” dodava $éf nemocnice,
ktery se v kratkém rozhovoru ohlédl
za naroénym obdobim a popsal

navrat k normalu.

Rozhovor se uskutecnil 23. dubna 2020.

Jak zpétné hodnotite zavddéni ,,covido-
vych opatreni“v rychnovské nemocnici?
Jsem presvédcen, Ze jsme je zvladli

a porad zvladame dobre. PInime ulohu
nemocnice, ktera neni primarné urcena
k hospitalizaci pacient(i s Covid-19.
Objektivné vsak neni moziné rozlisit,
ktera nemocnice bude tzv. ,Cista“ a ktera
,Spinava“, protoze nikdy predem nem-
Zete védét, kdy prijde nakazeny pacient

s Covid-19. Tudiz bylo nasi povinnosti také
realizovat vSechna vydana opatteni a na-
fizeni ministerstva zdravotnictvi a Vlady
CR. V rdmci spole¢né strategie ZH KHK

a FN KHK jsme k dispozici pro zajisténi
neodkladné akutni péce ve vsech zaklad-
nich oborech. Logicky, s vyvojem situace,
nékterd opatreni prestala byt funkéni,
zavadeéla se nova.

Jak jste tuto poédteéni zmét opatieni
zvladali?

Snazili jsme se vSechna rozhodnuti délat
s racionalnim a komplexnim nadhledem
na celou problematiku provozu nemoc-
nice. Prikazl za den pfichazelo i nékolik
a Castokrat se duplikovaly nebo si nékdy

i odporovaly. Museli jsme se umét roz-
hodnout, do jaké miry jsou tato natizeni
u nas proveditelnd a za jakych podminek.
Nékterd opatreni, jakkoliv jsou minéna
dobte, nejsou proveditelna napfi¢ Ceskou
republikou ve vSech zdravotnickych zafize-
nich stejné, protoze kazdd nemocnice ma
sva vlastni specifika.

Jaké byly prvni pFijmy pacientii s pode-
zfenim na Covid-19? Mél persondl obavy?

KdyZ jsme vybavovali covidovou izo-

la¢ni bunku,
skoncili jsme
nékdy v sedm
hodin vecer

a uz za nékolik
hodin jsme tam
méli prvniho
pacienta. To

byl pro nas
samoziejmé
adrenalin. Dnes
mdame rovnéz

i stan, kde pro-
vadime tydné
desitky odbér(.
V zacatcich
epidemie ale
vse vypadalo
vice dramaticky.
Kazdy druhy pa-
cient na pfijmu
ma teplotu, je
dusny nebo ma
jiné priznaky
covidové infek-
ce mimo své
zakladni onemocnéni, které ho do nemoc-
nice privadi. Nikdo bez laboratorniho vy-
Setfeni nemdze jednoznacné vyloucit, ze
takovy pacient je nakazeny. Ke kazdému
takovému pacientovi jsme proto museli
pfistupovat jako k infekénimu, zvIasté

v dobé, kdy pocty nakazenych stoupaly.
Dnes uZ jsou Cisla optimistickd, mame také
néjaké zkusenosti a vSichni jsme klidnéjsi.

Nyni uZ obnovujete béZny provoz. Jsou tu
néjaka uskali?

Ano, nemocnici uz za¢iname intenzivné
restartovat. Snazime se, aby lidé ztratili
obavy z toho, Ze se mohou v nemocnici
nakazit, ale také z toho, Ze nam pridélavaji
praci. Nasi zdravotnici pacienty cilené
kontaktuji, volaji lidem, ktefi chodili

na pravidelné kontroly a tfeba jesté nebyli
doléceni, a pacientlim, ktefi byli objednani
na planované zakroky. Stava se mi, Ze mi
lidé dékuji, Ze uz jsme péci obnovili.

Je treba si ale uvédomit, Ze rada nasich
zaméstnancy je na oSetfovani ¢i v pracov-
ni neschopnosti nebo v ramci covidovych
opatreni slouZi jinde. Za¢iname jednodus-
Simi operacnimi zakroky, sloZitéjsi ope-
racni vykony pfichdzeji na radu az pozdéji,
protoze i pfedoperacni pfiprava a vysetre-
Nemocnici neni logicky moZné nastartovat
ze dne na den. Jednak je to véc personalni
kapacity a také musime myslet na to, Ze
neni ani tak problém realizovat samotny
operacni vykon, ale pacient pak musi mit
kde lezet, musi se o néj mit kdo starat,
musi fungovat ndvaznd péce v dalsich
zdravotnickych zafizenich, jako jsou LDN,
lazné, rehabilitacni Ustavy i socialni péce

a domovy dichodct. | podle toho tedy

musime volit skladbu pacient(, protoze
tato navazujici péce jesté legislativné
v dobé nouzového stavu nenastartovala.

Jak jsou nafizend striktni pravidla usku-
tecnitelnd v ambulancich?

Naftizeni, které fika, Ze mlzou byt ma-
ximalné tfi pacienti v cekarné, z toho
dva by se méli jesté mijet, je idealistické
a provozné iluzorni. Spise objedndvame
pacienty na konkrétni ¢as, ale nedove-
deme presné zarudit, kolik pacientl nam
prijde bez objedndni. Rozestavéli jsme
venku lavicky, aby lidé mohli pockat a ne-
seslo se jich vice v ¢ekarnach.

Ekonomické vyhlidky nemocnic nejsou
dobré. Jaké vychodisko z této situace
vidite?

Pro ekonomiku, at uz celosvétovou,
statni, tak i nemocnicni, neni samozifejmé
covidova krize nic pfijemného. Myslim,

Ze i ve zdravotnictvi by mél zavladnout
zdravy rozum, pragmaticky pristup a kom-
petentni volba priorit. Z mého pohledu

se mi jevi logické a uchopitelné, aby

v letosnim roce do zacatku stavu nouze
byly nemocnice placeny podle Uhrado-

vé vyhlasky, doba stavu nouze by byla
zpriimérovana na zékladé referencniho
obdobi a od ukonéeni stavu nouze by opét
nastoupila Uhradovad vyhlaska, kterd by
vsak pfimérené reflektovala vicendklady

a opatreni spojené s Covid-19. Protoze

po covidu nebude nic fungovat presné tak,
jako pred covidem. Nastavend opatreni

v urcité mife zdstanou s nami i nadale.
Nejen ve zdravotnictvi, ale ve vSech oblas-
tech naseho Zivota. Bude tfeba velka mira
vzdjemné tolerance.

-LCh-
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Nemocnice Broumov

Miroslav Svabl: Diky pandemii mame piesné popsané postupy

na neobvyklou situaci

Kdyz se v Oblastni nemocnici Nachod
tvoril krizovy scénaf pro obdobi pfi-
chazejici pandemie, broumovska
nemochice jako jedno z jejich praco-
vist méla za ukol ,,zGstat Eista“. Toto
rozhodnuti bylo logické predevsim

z diivodu skladby zde hospitalizova-
nych pacientt — velkou €ast z nich tvofri
seniofi na dlouhodobé nasledné péci

i socialnich lGzkach. Prestoze cesty viru
jsou nevyzpytatelné, podafilo se udrzet
nakazu pred branami. ,,Situace nakonec
nebyla v Cesku tak vazna, my mame ale
diky ni pfesné popsané postupy a plan,
ktery jsme schopni aktivovat béhem

24 hodin,“ hodnoti uplynulé obdobi
lékafsky naméstek Oblastni nemoc-
nice Nachod a souéasné primar lGZzek
nasledné péce a multidisciplinarni JIP
nemocnice Broumov, MUDr. Miroslav
Svabl. Rozhovor vznikl 18. kvétna 2020.

Jak ovlivnila pandemie Zivot v broumov-
ské nemocnici? Predpokladam, Ze vasim
pacientim chybi ndvstévy pribuznych...

Na nasich lGzkach néasledné péce lezi prede-
vsim stari lidé, ktefi maji vice chronickych
chorob najednou, a ti jsou na ndvstévach
svych pfibuznych zavisli. My zdravotnici
kontakt s blizkymi nikdy nahradit nem-
zeme, takZze omezeni navstév se, bohuzel,
na jejich psychice podepsalo. Kromé uza-
vieni nemocnice ndvstévdm jsme ovsem
zavedli celou fadu dalSich opatfeni. Sestry
byly rozdélené do dvou tym{, abychom

pfi pfipadné karanténé nepfisli o vSechen
persondl. Zavedli jsme také testovani vSech
pfijimanych pacientd. Aktivné jsme ale
také spolupracovali s nachodskou nemoc-
nici - nékteré pacienty jsme prevezli k nam,
abychom v Nachodé umoznili vybudovat
,covid oddéleni”. A také jsme drZeli rezervu
na nasich ventilovanych lGzkach a pocitali

s pfipadnym pfesunem stabilizovanych
pacientd k nam.

Ted, v poloviné kvétna, kdy si povidame,
zdakaz navstév stdle trvd, jind opatreni uz
se ale zfejmé uvolnuji?

Zakaz navstév stdle trva, za nasimi pacienty
uz ale zacaly opét dochazet socialni pra-
covnice z nadaéniho fondu, které pomahaji
napfiklad s nakupy, vénuji se jim, ptipravuji
pro né program —to je vyborna sluzba.

A my uZ jsme dokonce ustoupili od preven-
tivniho testovani viech pfijimanych pacien-
tl. Na lGzkach nasledné péce jsme béhem
dubna méli rezervu, ktera byla zptsobena
zastavenim planovanych operaci. | ta se ted'
pozvolna zadind zaplfiovat.

Broumovskd nemocnice md za sebou dlou-
hou historii a celou fadu zmén, mnoho

z nich pod vasi taktovkou. Jak se tu promé-
nila nabidka péce?

Mate pravdu, jsem s touto nemocnici tak

trochu srostly. V této budové jsem se naro-
dil a ve stejné mistnosti jsem mél pozdéji
feditelskou kancelar. Broumovskd nemoc-
nice jako jedna z mala prosla vyraznou

a kompletni reprofilizaci. Jesté pred zhruba
15 lety to byla ,,plnohodnotna nemocni-
ce” zakladnich obord. Védéli jsme ale, ze
trendem bude presouvani akutni péce

do center, proto jsme se zaméfili na lGzka
dlouhodobého charakteru. Dnes tu diky
investicim Krdlovéhradeckého kraje mame
internu a k ni jednotku intenzivni péce, dale
|GZka dlouhodobé intenzivni péce az po na-
slednou péci. Jsem rad, Ze se broumovska
nemocnice neuzavrela, Ze tu zUstala pro 27
snaha byla takova, aby tu pracoval Iékaf,
ktery umi intenzivni medicinu. Vzhledem

k urcité odloucenosti regionu a specifické-
mu povale¢nému vyvoji celého Broumov-
ska, a tim uréené mentalité mistnich, k nam
chodi cela rada pacientl se zavaznymi
problémy pozdé. My jsme schopni jim
poskytnout akutni péci okamzité, zafidit
transport na pracovisté, které udéla super
diagnostiku a potom si takového pacienta
opét prevezmeme a dolécime ho. Zaroven
jsme schopni poskytnout i ventilacni péci.

Ceskd populace stdrne. Bude v Broumové
dostatecnd kapacita i za nékolik let?

Populace starne, a to se nejvice procentu-
alné projevuje v okrajovych ¢astech nasi re-
publiky, jako je pravé Broumovsko. Myslim
si, Ze nedostatkova jsou zejména socialni
lGZka, proto je dobre, Ze se bude v Brou-
mové rozsifovat Domov pro seniory. Z po-
hledu mediciny jsem ale presvédceny, Ze se
budeme ¢im dal tim vice orientovat na ge-
ronto-medicinu, a ta ma sva specifika: stafi
lidé reaguji jinak, at uz se to tykd medika-
ce, oSetfovdni nebo napfiklad hojeni ran.
Casto se zabyvam otazkou, kde je hranice
mezi hodnotnym Zivotem, a naopak, kdy jiz
pouze ,pridavame Zivot Iétim a nikoliv |éta
Zivotu”. Celd Evropa je nastavena tak, ze

se lidé se zachranuji i za cenu, Ze jejich Zivot
z pohledu zdravych lidi neni kvalitni. | starym
a polymorbidnim pacientim, diky modernim
postuptim a lékim jsme schopni prodlouzit
Zivot. Samoziejmé vse ma své hranice. Navic
dnesnim trendem je, Ze i my, zdravotnici,
jsme pod velkym tlakem vefejnosti. Zatimco
drive by devadesatileta babicka s urcitou
chorobou zemrela, dnes se pribuzni se ztra-
tou svych blizkych mnohem hadre vyrovna-
vaji. Navic diky internetu maji dnes vsichni
dojem, Ze jsme schopni délat zazraky.

Rozumim. Pfibuzni si preji prodlouZeni
Zivota své babicky i za cenu, Ze bude
zdvisla na intenzivni pécéi zdravotnikd.
Jak s nimi v téchto chvilich komunikujete?
Moje prvni otazka v téchto hrani¢nich sta-
vech je: , A vy byste chtéli takto Zit?“ Je to
o filozofii a komunikaci. V zddném pripadé
se nejedna o néjakou euthanasii. Je to

Prim. MUDr. Miroslav Svdbl

0 marném rozsifovani dalsi péce. Prostredky
na to, abychom ¢lovéku uméle dlouhodobé
prodloutZili Zivot, dnes mame. MUze byt

na ventilatoru, antibiotikach, celé radé léka.
Ale neni to pro toho pacienta spise trapeni?

Jakad je skladba vasich pacientii zde v Brou-
mové?

Je tfeba vyzdvihnout urcitou komplexnost
a kontinuitu v I1é¢bé chronickych pacien-
td v Broumové, Kdy?Z to vezmu od konce,
mame zde l0zZka nasledné péce, kde prvni
¢ast nasich pacientd jsou jiZz nesobéstacni
lidé, jejichz zdravotni stav jim neumoziuje
byt doma, ani v Zadném socialnim zafizeni.
Maji fadu diagnoz a komplikaci. Tém jsme
schopni poskytnout dlstojné doziti, nékdy
i ve spolupraci s Hospicem Anezky Ceské

v Cerveném Kostelci. Druhd ¢ast pacientdl
se u nas zotavi, doléci a mohou se vratit
dom nebo od nas odchazeji do socidlniho
zafizeni. Treti skupinou pacient(l jsou takovi,
u kterych nedokazeme presné odhadnout,
jak se jejich zdravotni stav vyvine. Néktefi
z nich se uzdravi a odejdou, jini se naopak
zhorsi. Proto zde mdme i jednotku intenziv-
ni péce, kde jsme schopni pacienta rychle
a intenzivné stabilizovat.

A jaké mdte s nemocnici plany do budoucna?
Nasim cilem je ,preklopit” ¢ast IGzek na-
sledné péce na llzka, ktera maji rehabilitac-
ni charakter. Na rozdil od akutni rehabili-
tacni péce v nachodské nemocnici, kterd se
zaméruje spiSe na mladsi a perspektivni pa-
cienty napt. po totalnich ndhradach kloubu,
u nas konci pacienti, jejichZ spoluprace
s rehabilitaénim pracovnikem je omezen3,
az nemozna. | oni ale rehabilitaci pottebuji.
Rad bych jesté zduraznil, Ze si velmi vazim
nasich podporovatelli, zejména Nadacniho
fondu Hospital Broumov, ktery ndm velmi
pomaha s vybavenim nemocnice i péci
o pacienty. Restrukturalizace nemocnice se
zase mohla podafit jediné diky investicim
Kralovéhradeckého kraje.

-LCh-

Kralovéhradecka lékarna

Kralovéhradecka lékarna v ¢casech koronaviru:
michani dezinfekce i odhalovani podvodnik

Pod velkym tlakem se v dobé nouzového
stavu ocitly také Iékarny spolecnosti Kra-
lovéhradecka lékarna a s. (KHL). Ackoliv
samy bojovaly s nedostatkem persondlu,
zustaly zakaznikiim oteviené azZ do vecer-
nich hodin. Jindy béZné dostupné zboii,
jako jsou pripravky s obsahem paraceta-
molu, dezinfekce ¢i vitaminy,

Slo na dracku a zasoby se rychle snizo-
valy. I tak se ale podafrilo dostupnost
tohoto zboizi zajistit — nejen pro zakazni-
ky, ale i pro pacienty krajskych nemocnic,
kterym KHL léky dodava.

Nouzovy stav byl v Cesku vyhlasen ve ¢tvr-
tek 12. dubna. Uz nésledujici pondéli mély
vSechny lékdrny KHL na svych tarach
instalovana bariérova plexiskla. Horsi byla
ze zacdatku situace s ochrannymi pomdc-
kami, kterych byl v poloviné bfezna akutni
nedostatek, i ty se ale podafilo v kratkém
obdobi pro personal Iékaren zajistit.

Jakmile zacala v druhé poloviné brezna
distribuce dodavek zdravotnického ma-
teriadlu od statu, prijala Krdlovéhradecka
|ékarna novou vyzvu. . Jedno z nasich

aut jsme vyclenili pro rozvoz téchto
ochrannych pomducek do nemocnic. Jednou
aZ dvakrat tydné jsme pomicky nakld-
dali ze skladi na krajském urade nebo

na centrdlini stanici HZS v Hradci Krdlové
a rozvdZeli do vsech krajskych nemocnic
Krdlovéhradeckého kraje. Vedle toho bylo

samoziejmé potreba zvlddat nase obvyk-
|é zdsobovani pro zakazniky KHL, které
muselo normdlné fungovat,” popisuje
proces distribuce Mgr. Josef Dag Vesely,
predseda predstavenstva Krdlovéhradec-
ké 1ékdrny a.s.

Narocné obdobi komplikovaly také zavre-
né skoly a povinné karantény. Z divodu
nepritomnosti zaméstnancu lékarny
napfi¢ republikou zkracovaly oteviraci
dobu, pobocky Kralovéhradecké Iékarny
ale k tomuto kroku nepfistoupily, jak Fika
magistra Magdaléna Bfezovsk3d, vedouci
nachodské lékarny: ,Méli jsme stdle ote-
vieno azZ do 18 hodin a jsem rdda, Ze i pfi
nedostatku persondlu jsme dokdzali udrZet
nezménénou oteviraci dobu.”

Ani po vecernim uzavieni lékaren per-
sonalu pracovni doba nekoncila. ,,Nasi
zaméstnanci ztistdvali v prdci dobrovolné
prescas a michali dezinfekci, kterd u doda-
vateli nebyla k sehndni. Ze strany zdkazni-
ki ovsem po ni byla obrovskd poptdvka,”
chvali své podrizené magistr Vesely.
Kromé dezinfekce byl obrovsky zajem také
o vitaminy, rousky a léky s obsahem para-
cetamolu. Kralovéhradecké Iékarné se
podafilo Iéky s paracetamolem vcas do-
statecné zasobit, a to jak v injekéni formé
pouZivané v nemocnicich, tak ve formé
tablet pro zakazniky |ékaren. Pfestoze

na trhu byl téchto 1€kl akutni nedostatek,
v |ékdrnach KHL byly stale k sehnani.

Zdravotnicky holding Krdlovéhradeckého kraje a.s. [l @ |

KRALOVEHRADECKA
LEKARNA as.

S nedostatkovymi rouskami zase pomohl
Sbor cirkve bratrské v Nachodé. Jeho Cle-
nové je Sili a zdarma je dodavali do Iékarny
v Ndchodé. Lékarnici je pak balili, zata-
vovali do plastovych sackl i s ndvodem

k Gdrzbé, rozdavali je pacientim a distri-
buovali do ostatnich Iékaren KHL.

Dalsi komplikaci byl ndakup ochrannych
pomucek. Lékarna sice dostala celou fadu
nabidek, problém byl ale v cené, ktera se
vysplhala az na nékolikanasobek bézné
vyse. Obchodnici navic vyzadovali platbu
predem a z Ucetniho oddéleni se razem
stala ,detektivni kancelar”, ktera odhalila
hned nékolik podvodnik.

,Jednoduse rec¢eno, vsichni nasi zamést-
nanci prochdzeji velmi narocnym obdobim.
Oceriuji jejich nasazeni, které bylo mnohdy
za hranicemi jejich vytycenych povinnosti.
SnaZili jsme se toto usili ocenit i financné,
jako podékovdni,” ¥ika Josef Dag Vesely.
Jak dale zminiuje, je potteba vzit si z této
situace ponauceni a musime byt [épe
pfipraveni na podobné nenadalé situace.
Kralovéhradecka Iékarna proto navysila
normy zasob u polozek, po kterych byla
velka poptavka, a na skladech drzi také
zasoby Ustenek, respiratort, dezinfekci,
rukavic a pfipravkd na zvyseni imunity.
Ochranna plexiskla v jednotlivych poboc-
kach navic zGstanou tak dlouho, dokud
nebude bezpecné jejich odstranéni.

-LCh-
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(O)hlasy z reditelen

Vedeni nemocnic a krajského zdravot-
nictvi ma za sebou naroc¢né obdobi.
Manazefi a feditelé se stejné jako
vsichni ostatni ocitli v dosud neznamé
situaci, ktera vyzadovala jejich rychlou
orientaci v problematice a nasledné

i svizna rozhodnuti. Celou fadu ¢asto
se ménicich pokynu ze statu bylo
nutné bez prodlevy realizovat v praxi.
Necekané investice si podavaly ruku

s necekanym vypadkem produkce

i personalu. Byla to doba tabulek

a dennich hlaseni, ¢as online porad

a ptlnocnich mailt. Nyni, kdyz pficha-
zi chvile na ohlédnuti, polozili jsme
fidicim pracovniktim tyto otazky:

1
.
1

1. Co vds napadad, kdyzZ se ohlédnete
za breznem a dubnem letosniho roku?

2. Prineslo vam toto ndrocné obdobi
také néco pozitivniho?

Ing. Ales Cabicar,
naméstek hejtmana Kralovéhradeckého
kraje pro oblast zdravotnictvi

1) Ty dva mésice byly nekonecné dlouhé.
Dlouhé v o¢ekavani bodu zlomu. Porady,
mnohdy komplikované tim, ze musely byt
vedeny na délku, dGvéra v nejblizsi okoli
ale i v cely systém krajského zdravotnictvi
a kazdého, kdo ho reprezentuje. Vzedmu-
ta silna vina solidarity obcan, ktera pro-
vazela pandemii od jejiho pocatku.

Ale také tfeba roz€arovani z ¢inskych
dodavek, resp. z politickych proklamaci,
které je provazely.

2) Udalost zdravotniho charakteru, zejmé-
na tak enormniho rozsahu, jez se dotyka
kazdého, ma logicky pozitivni ale i negativ-
ni aspekt. Ten pozitivni je, Ze nas zdravotni
systém a lidé v ném pracujici, dokaze celit
podobnym udalostem; jsme narod, ktery
je ochoten v zajmu reseni situace docasné
pfipustit ne pfilis pfijemna a omezujici
opatreni, a ty poté dodrzovat. Vina solida-
rity se zdravotniky byla vskutku plsobiva.
Ten negativni viem je moZna posouvani
respektu z nezndmého do kategorie stra-
chu, coz nikdy neni dobré. Obchod se
strachem, jak jsem jiz nékteré jevy popsal,
je pro mne néco, co nemohu pfijmout.

Ing. lvana Uresov3,
predsedkyné predstavenstva Zdravotnic-
kého holdingu Kralovéhradeckého kraje

1) Myslim na to, Ze ,,doba covidova” nas

Zdravotnicky holding Krdlovéhradeckého kraje a.s.

vSechny celkem vyskolila, a to ve vSech
smérech. Ale dllezité je, Ze po pocatec-
nich velkych problémech se zajisténim
ochrannych pomucek i mnoha jiného
jsme se zase ukazali jako schopny narod.

2) Ve zbésilém tempu kazdodenniho
Zivota jsme se ani nedokdzali zastavit,
zamyslet se, co ve skutecnosti chceme

a co si prejeme. A pokud jsme to nedo-
kazali udélat sami, stalo se tak ,z vyssi
moci”. Snad se ted tedy alespon ¢astecné
vratime k plvodnim hodnotam. Z pohledu
manazera nemocnic pak musim konsta-
tovat, Ze soucasna krize odhalila v plné
nahoté nasi totalni zavislost na produkci

z Ciny, kdy? nase ¢eské zdravotnické po-
mucky nemohou cenové konkurovat tém
¢inskym. S tim se ve zdravotnictvi poty-
kame jiz fadu let bez ohledu na kvalitu.
Snad si to uvédomila i nase vlada a da
nyni prostor oZiveni nasi ceské ekonomiky
i vtomto sméru.

Ing. Marian Tomasik,
mistopredseda predstavenstva Zdravot-
nického holdingu Kralovéhradeckého kraje

1) Nastup pandemie zasadnim zplsobem
ovlivnil chovani a mysleni lidi, strach

z neznamého, obavy o zdravi a Zivoty
svych blizkych a znamych, i své vlastni.

To vSe podstatnym zplUsobem dopadalo
na psychiku a jednani nas vsech. Nemocni
se obavali navstévovat nase nemocnice
ze strachu pred moznym nakazenim, my
jsme zménili pristup k pacientlm ve snaze
eliminovat moznosti ndkazy a udélat vse
pro jejich zdravi.

2) Pozitivné hodnotim praci manage-
mentu, ktery tkoly vyplyvajici ze vzniklé
situace Casto i bez predchozich zkusenosti
krizového fizeni zvladl a zabezpecil.
Zejména to jsou ale nasi zdravotnici, ktefi
pusobili v ,prvnim kontaktu®, a kteri mé
opakované presvédcili, Ze jim jde prede-
v$im o zdravi nasich pacient(. Diky své
erudici, osobnimu nasazeni a pristupu jsou
to pravé oni, kterym patri moje podékova-
ni a Ucta.

MUDr. Ji¥i Reznicek,
¢len predstavenstva Zdravotnického
holdingu Kralovéhradeckého kraje

1) Udalosti sly v rychlém sledu: Kompliko-
vané az hektické shanéni OOPP pro nase
zdravotniky v prvnich dnech a nastaveni
systému zasobeni nemocnic. Rychla
priprava nemocnic ZHKHK na zvladnuti
koronarovirové epidemie. Od 6. 3. zfizena

Slovo managementu

kontaktni mista v nemocnicich, 18. 3. fun-
guji Covidova oddéleni, 23. 3. trutnovska
mikrobiologie vysetfuje PCR, 6. 4. funguji
odbérové stany ve vSech nemocnicich

a také jiz od 14. 4. postupny restart péce
v holdingovych nemocnicich. Citim hrdost
na nase zdravotniky, jejich odpovédnost,
vstricnost, pracovitost, rozhodnost a také
kreativitu ve zcela nové situaci, ktera
nastala.

2) Potvrdilo se, Ze mame velice kvalitni
zdravotni péci, ktera stoji na vzdélanych

a obétavych lidech. Za pozitivni povazuji,
Ze si toho vSimla i media a prestala psat
dehonestujici a povrchni ¢lanky o zdravot-
nicich. Kéz by jim to vydrzelo, ale obdvam
se, Ze toto prani je bohuZel mimo realitu.

RNDr. Jan Mach,
reditel Oblastni nemocnice Nachod

1) Bylo to obdobi intenzivni prace a hlavné
spoluprace. To ,,spolu” je dulezité. A ne-
jednalo se jen o spolupraci na urovni
nemocnice. Mluvim o spolupraci, do které
se zapojil kraj, holding, spolupracovnici

v nemochnicich, studenti, ucitelé, , oby-
cejni“lidé i mnoho lidi ,neobycejnych”.

Za kazdou touto skupinou se mi vybavuje
mnoho tvari. Bylo to tedy obdobi, kdy
jsme se pres vSechna opatfeni, omezeni,
zakazy a nutné rozestupy mohli vlastné
vice poznat. To je pro mé asi to nejcennéj-
$i, co si z uplynulych dni odnasim. Dékuiji
tedy vsem, kdo jste spolupracovali, kdo
jste jakymkoliv zptsobem pfrispéli v uply-
nulém obdobi k tomu, Ze nase nemocnice
mohly nadéle poskytovat zdravotni péci

a postarat se tak o vSechny nase pacienty.
Dékuji vSem, kdo jste se snazili jakymkoliv
zplsobem nasim zdravotnikdm zprijemnit
Casto vypjaté chvile. Dékuji vSem darcim,
kteri mnohdy chtéli zlistat v anonymité.
Jsem velmi rad, ze mdzeme fici:
,Tuto epizodu jsme spolecné zvladli!“

2) Ano, obdobi to bylo narocné, ale pokud
ho hodnotim nyni zpétné, musim fici, Ze
pozitiva, ktera prineslo, vyrazné prevysuji
negativa. Tento pohled je jisté ovlivnén
tim, Ze u nas neprobihala pandemie ta-
kovym zplisobem, jako napfiklad v Lom-
bardii, New Yorku, Madridu nebo Kata-
lansku. Jiz jsem mluvil o tom, Ze jsme se
mobhli vice poznat. Ziskali jsme také cenné
zkusenosti, nacvicili si postupy a ovéfili
nase schopnosti a limity. Navazali jsme
mnoho novych kontaktG. Pochopili jsme,
jak rychle se bézny stav véci mliZze zménit,
a mame prileZitost se z toho poucit.

V zadné z nasich nemocnic nedoslo k ne-

kontrolovatelnému sifeni Covid-19. Vsich-
ni nasi zaméstnanci, ktefi onemocnéli, se
uzdravili. Dokazali jsme se na sebe usmi-
vat, nasli jsme Cas se spolecné zasmat.

A to nejsou urcité vSechna pozitiva...

Ing. Miroslav Prochazka,
reditel Oblastni nemocnice Trutnov

1) Napada mé, Ze nemocnice protzila
pravdépodobné jedno z nejvice dyna-
mickych a intenzivnich obdobi za svoji
existenci. Subjektivné mam v hlavé celou
smés myslenek: pocatecni nedostatek
ochrannych pomucek, nedostatecné in-
formace o Covid-19, nutnost vyraznych
organizacnich zmén vcéetné vytvoreni
»infekéniho” oddéleni bez dostatecnych
zkusenosti, casté zmény vladnich natizeni
a legislativniho ramce, opakované poza-
davky na vice ¢i méné raciondlni hlaseni
a tabulky z rdznych Urovni, ale i osobni
strach o spravnosti prijimanych opatreni
a moznych dopadu na zdravi pacientt

i nasich zaméstnanc.

2) Paradoxné prineslo pomérné mnoho
pozitivniho - ukdzala se schopnost témér
neskutecného nasazeni nékterych nasich
zaméstnancu, ochota dobrovolnikd
pomoci nemocnici, spoluprace a pomoc
od mnoha organizaci i jednotlivcd, pomoc
statu se zabezpecenim OOP, atoi s ohle-
dem na pomalejsi nastup doddvek, velmi
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vstricny pristup vedeni mésta Trutnov
k potfebam nemocnice, ale i zvysené
vyuzivani nékterych sluzeb IT ze strany
zaméstnancu.

Ing. Tomas Slama,
reditel Oblastni nemocnice Jic¢in

1) KdyZ se ohlédnu zpét, napada mne, ze
zminéné a vynucené dva mésice ,polo-
provozu“ byla pro vétsinu z nas zejména
zkouska nervové odolnosti a improvizac-
nich dovednosti. Myslim, Ze je pro nas
vsechny nejlepsi vysvédcéeni skutec¢nost,
jak rychle jsme se dokazali adaptovat

a pfipravit na hrozici napor infekénich
pacient(, ktery se nastésti nekonal.

V neuvéfritelné kratké dobé jsme beze
zbytku splnili vSechna opatfeni, ktera se
po nas pozadovala. Zfidili jsme speciali-
zovanou ambulanci, zajistili triaZe a jako
prvni nemocnice v kraji jsme vyclenili po-
Zadovana lGzka docasnou reprofilizaci ORL
oddéleni. Zridili jsme tzv. covid tym, ktery
jsem pravidelné svoldval a na kterém
jsme resili vSechna podstatna opatreni

a situaci. Soucasné jsme provedli veskera
mozna provozni opatieni k ochrané nasich
zaméstnancu od takovych detail(, jako je
baleni pfibor( az po ochranu zaméstnan-
cl tim, Ze jsme je nechali doma pfi zajisté-
ni plné mzdové ndhrady.

2) Moje podékovani patfi vsem, ktefi se
na tom podileli. Soucasné ale dékuji vSéem
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tém, ktefi sice dobre délaji svou praci,

ale medidlné neni tak zajimava. Mdm tim
na mysli praci technického personalu,
ktefi napf. zajistili a postavili stany pro
zdravotniky, uklizecek, ridi¢u, ktefi ope-
rativné jezdili s odebranym biologickym
materialem, pacienty ale také pro desin-
fekci, a mnoho dalSich pracovnikd, kterych
prvni dotaz nebyl ,,co za to”. Dékuji také,
Ze to nezabalil kiosek. Mnoho zdravotnik(
riskovalo pfimé nakazeni, protoze
ambulance oSetrovali ,,netestované”
akutni pacienty. Porodni tymy nefesili, zda
ma rodicka rousku, protoze toto narizené
opatreni bylo jedno z téch nesmyslnych

a nesplnitelnych. Velké diky.

Ing. Miroslav Vavra,
reditel Méstské nemocnice
Dvur Kralové nad Labem

1) Kdyz se ohlédnu za uplynulymi dvéma
mésici, musim konstatovat, ze pres
uvodni, ponékud chaoticky zverejiiované
pokyny a informace, které si mnohdy
odporovaly a ménily, se nemocnice velmi
rychle prizpUsobily nové pandemické situ-
aci. Diky aktivnimu pfistupu zdravotnické-
ho personalu, ktery pres prvotni nedosta-
tek ochrannych pomucek byl vysoce pro-
fesionalni, se podafrilo vytvorit podminky
a kapacity pro udrzeni pandemie pod
kontrolou a zajisténi dostatecnych kapacit
pro pacienty vyZadujici intenzivni 1é¢bu.
Spolu s opatrenimi vyhlasovanymi v rdmci
nouzového stavu centralnimi organy se
podafilo udrzet vyvoj pandemie pod kont-
rolou. Nelze neZ podékovat vSem zdravot-
niklim za jejich aktivni pristup a odvahu
postavit se do prvni linie presto, ze diky
neuplnym informacim o novém koronavi-
ru byly na misté opravnéné obavy a strach
z mozného rozsahu nebezpeci.

2) Jako pozitivum tohoto obdobi vidim
skutecnost, Ze ve sloZité a v podstaté
neznameé situaci jsou zdravotnicka zari-
zeni akceschopna ve velice kratkém case
a dokazi na nova nebezpeci raciondlné

a ucinné reagovat. To vse pouze diky
vysoce kvalifikovanému a moralné moti-
vovanému personalu, kterého si musime
vazit. Vyraznym pozitivem je posileni au-
tority a uznani prace zdravotnik, lékar
i sester verejnosti a projev vdécnosti

za jejich praci. V neposledni fadé musim
zminit i skutecnost, Ze v dobé obecného
ohroZeni se spolecnost dokaze semknout
a spolupracovat, napr. na vyrobé rousek
a celkové podpore zdravotnik

v prvni linii.

-LCh-
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Doba otevienych srdci

Jednim ze symboll ,doby covidové” je

co by mohly
darovat. Velmi
si vazime vsech
dobrovolniki

a darcq, ktefi
nas v téchto ne-
snadnych ¢asech
podpotili. Kazdy
z nich nabidl své
vlastni schop-
nosti a moznosti
k tomu, aby nam
pomohl. Néktefi
z nich nam své
dary predavali
oficidlni cestou,
jini obdarovavali
pfimo vybrana
oddéleni ¢i per-
sonal, mnoho
dalsich zGstalo

Nasi sponzofi

néli potfebné pomlcky ¢i vybaveni. V na-
ro¢nych bfeznovych a dubnovych tydnech
nas dobfi lidé a mistni firmy, ale i velké
nadnarodni podniky zasobily rouskami,
respiratory, maskami, ochrannymi stity,
brylemi, obleky, dezinfekci, ale i kavovary,
televizory ¢i obCerstvenim. Zdravotnici
byli zahrnuti kavou a ¢okoladou. Na sezna-
mu dard jsou i poukézky do zoo ¢i mnoho
pecenych kolacd a buchet. Obrovskou
pomoci bylo také hlidani déti zdravotnikd.
Vsem, ktefi se jakkoliv zapojili a otevreli
nam sva srdce, velmi dékujeme! Pomohli
nam pokracovat v nasi praci, doddvali ndm
silu a optimismus. Neni vSak mozné je

na téchto strankach vsechny vyjmenovat.
Byl by to skutecné dlouhy seznam a jisté
by nebyl Uplny, vybirdme proto jen néko-
lik fotografii pro pfipomenuti uplynulych
tydn(. Podékovani konkrétnim darciim

je moZné najit na webovych strankach

Nasi sponzofi

Zdravotnicky holding Krdlovéhradeckého kraje a.s.

beze sporu darcovstvi. Krizova situace v anonymité. Nemocnice podpofili svym nemocnic.
otevrela lidska srdce a desitky lidi se obra- pfistupem i sami zaméstnanci, ktefi
cely na nase nemocnice s nabidkou toho, mnohdy nad rdmec svych povinnosti sha- -LCh-
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Z nasich nemocnic

Tri otazky pro: Jana Macha

RNDr. Jan Mach nastoupil v bifeznu

do funkce reditele Oblastni nemocnice
Nachod, kde vystfidal Ing. Ivanu Ure-
Sovou. V nemocnici do té doby pusobil
v roli prokuristy a hlavniho ekonoma.
Jak prechod do nové funkce vnimal

a kam chce nemocnici smérovat popi-
suje v aktualnim rozhovoru.

Do kresla feditele nachodské nemocnice
jste usedl ve velmi specifické dobé ovliv-
néné vaznou epidemiologickou situaci.

Jak byl pfechod do nové funkce narocny?

V Oblastni nemocnici Nachod pisobim uZ
Ctyfi roky, coZ mélo pro prechod do funkce
reditele urcité zasadni vyznam. KdyZ jsem
druhého brezna dorazil do prdce, prisel

jsem do situace, kdy jsme v CR méli prvni
tfi nakaZené novym koronavirem. V tu
chvili jsem na tom nebyl o moc hare ani
lépe neZ reditelé ostatnich nemocnic u nds.
Prisel jsem jako kaZdy den do zndmého
prostredi, mezi znamé tvdre, ale do neznd-
mé situace, a zacal resit véci, které jsem
povaZoval za duleZité. Tedy o ndrocném
prechodu bych nehovoril, jen jsem, jako
vSichni ostatni reditelé, vstoupil do ndroc-
ného obdobi. A to, Ze jsem znal nemocnici
a védél, na koho se mohu obrdtit s prosbou
0 pomoc a spoluprdci, mné urcité velmi
pomohlo.

Jaké jsou vase cile ve vedeni nemocnice?

Chteél bych vytvaret spolecné se svymi
spolupracovniky odpovidajici a prijemné
prostredi pro odpovédnou prdci zdravotni-
ki a koordinovat jejich Cinnost tak, aby z ni
méli co nejvétsi uZitek nasi pacienti.
Vnitrni dluh nemocnice je obrovsky, proto
Jjsme vdécni za vystavbu dvou novych pa-
vilon(i v Ndchodé a za postupné opravy

v Broumové, za snahu o realizaci vystav-
by v Rychnové nad KnéZnou. SnaZime se
obnovit pristrojové vybaveni nemocnic

z IROP. Zdsadnim zptsobem prispivd

ke zlepseni vybaveni také Kralovéhradec-
ky kraj. To vSechno pomdhd. Zlepsujeme
komunikaci mezi nemocnici a praktickymi
Iékari a ambulantnimi specialisty. Chceme
zlepsit informovanost verejnosti o déni

v nasich nemocnicich. Podporuji nefor-
mdlInéjsi setkdvdni s vedoucimi pracovniky
oddéleni a oteviené dvere mé kanceldre.

Jak vnimate zdravotnicky holding jako
celek? Jsou podle vas jednotné postupy
ve vSech krajskych nemocnicich spise
pfinosem, ¢i komplikaci?

Libi se mi soucasny systém fizeni a jeho
provazanost. Existuje jasné definovany
tym sedmi lidi, ktefi se riznym zplsobem
podili na vedeni krajskych nemocnic.

Také u koordinace lékaren v ramci Kralo-
véhradecké |ékarny prevazuji, dle mého,
pozitiva nad negativy. ZHKHK v tuto chvili
funguje jako spojovaci ¢lanek mezi kraj-
skym Uradem a nemocnicemi. V nékte-
rych situacich by bylo vyhodnéjsi, aby byla
vazba mezi krajem a nemocnicemi pfima,
v jinych je tomu naopak. Avsak praci,
kterou zdravotnicky holding odvadi, neni
mozné nedélat. Pokud by holding nemél
byt, pravdépodobné by to znamenalo, Ze
se ta prdce presune na kraj na odbor zdra-
votnictvi, ktery by musel persondlné posi-
lit. A pokud se ptate na spolecné postupy,
pak je tfeba dobre vaZit. Je spravné oceka-
vat, Ze kdyzZ tvofime jeden holding, budou
nase zakladni postupy shodné. Je to c¢asto
nutné pro moznost porovnavat, pro snad-
néjsi orientaci, pro sdileni zkusenosti. Je
ale treba najit tu spravnou hranici, kdy

by nuceny spolecny postup byl na obtiz

a ke Skodé véci. Tedy v tomto pripadé
urcité plati ,vSeho s mirou”. Je tfeba najit
rovnovahu mezi koordinaci a flexibilitou

a akceschopnosti.

-LCh-

Hrdinky nasich laboratori

Kdyz 19. bfezna 2020 otestovala trut-
novska Mikrobiologickd laboratof prvni
vzorek na Covid-19, zapocala tim doslova
maraton vysetreni. 23. brezna vzniklo

v trutnovské nemocnici odbérné misto

a pocet vzork( zasilanych do laboratore

k vysetieni se den ze dne zvySoval.

K 29. kvétnu vysetfil tym trutnovské labora-
torfe 6000 vzorkl a odhalil 63 nemocnych.
6. kvétna 2020, v dobé vysoké poptavky

po vysetreni samoplatcl, zacala s vysetto-
vanim vzork( také Mikrobiologicka a imu-
nologicka laboratof v Oblastni nemocnici
Nachod. Zaméstnavatelé z pfihranici moz-
nost vysetreni svych polskych zaméstnanci
uvitali. Nejvétsi akci se stalo vysetieni 2300
zaméstnanc Skody Auto, a.s. Nachodska
laboratof vysettila k 29. kvétnu, tedy za
pouhé tfi tydny, 4000 vzork(, mezi ktery-
mi byl jeden vzorek Covid-19 pozitivni.
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pfispévky proplacime od 1.2.do 11. 12. 2020

PRO DETI

m 700 K¢ na sport

= 500 K¢ na dentalni hygienu
= 2 000 K¢& na rovnatka

PRO MAMINKY

m 500 K¢ v dobé téhotenstvi

m 1 000 K& po porodu

m battzZek a teplomér
pro kazdého novorozence

PRO SENIORY
= 500 K¢ na sport, pomucky
pro prevenci Urazd...

PRO DOSPELE

m 500 K¢ na pravidelnou
sportovni aktivitu v ramci
fithess center

= 1 000 K& na odvykani
koureni

Chcete se stat nasim klientem a mit tyto a dalSi vyhody?
Registrujte se k Zaméstnanecké pojistovné Skoda od 1. 7. do 30. 9. 2020.

Do péce Vas pfijmeme od 1. 1. 2021.

\Z pS)

PRO DARCE KRVE
= a 5 000 K&

... pfispévky na diety pro
specifické diagnozy, na moderni
diagnostickeé a Ié¢ebné metody,
ozdravné pobyty, oCkovani

a mnoho dalSiho.

Sledujte nas na B zpskoda
www.zpskoda.cz
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To jsme my To jsme my

Vlastnima oc¢ima

Vazeni kolegové,

jarni mésice mély byt nabité akcemi,
jejichz cilem bylo pfilakat do nasich ne-
mocnic Sirokou verejnost. Tradi¢ni Dny
zdravi, stejné jako mnoho jinych pre-
ventivnich akci i pracovnich veletrha,
vsak byly, pochopitelné, zruseny. Jaro
presto akéni bylo (chvilemi az pfilis),

i kdyz trochu jinak, nez jsme si plano-
vali. Z pohledu tiskové mluvéi mohu
uplynulé tfi mésice shrnout slovy ,,sli
jsme na dracku”. Média hltala vSsechny
zprdvy z nasich nemocnic a radila je

na titulni strany. Zdravotnici se stali ze
dne na den uznavanymi celebritami

a rozhovory s nimi zabiraly nebyvale
velky prostor novin. Od zac¢atku brezna
bylo jen o nasich krajskych nemocnicich
vydéno vice ne? tisic ¢lank( a reportazi
v tisténych, internetovych, rozhlaso-
vych i televiznich médiich.

Je to dokonaly priklad toho, jak vSechno
zIé je k nécemu dobré. Verejnost si uve-
domila, jak vas, zdravotniky, potfebuje,
a obdivovala vas pro odvahu, s jakou
pfijimate nemocné pacienty. Budeme
doufat, Ze tento pozitivni ton bude znit
medidlnim prostorem jesté dlouho.

Prim. MUDr. Petr Fibrich, Trutnov

Tym JIP interniho oddélenti, Ji¢in

Pripomerite si breznové a dubnové tydny
fotografiemi pofizenymi vasimi vlastnimi
mobilnimi telefony ¢i fotoaparaty.

Pfeji Vam pékné a usmévavé letni dny! Renata Duskovd, Ndchod

Lucie Chytilova, tiskova mluvci

najdete nas na
www.facebook.com
Nemocnice Kralovéhradeckého

kraje — ZHKHK

; i 2 / : : ; = i
Tym ARQ, Jicin Tym chirurgické JIP, Ndchod Tym mikrobiologické laboratore, Trutnov MUDr. Markéta Latiarovd, Jicin
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Pro Digti

bézna cena:
od 169 K&

akéni cena:v II.::cl‘.irana -ﬁ:
gbgnatg? Pro D&ti 2 Allergodil 0,05% otni kapky se pouZivé k 1étbe
NICH o ok alergického zanétu spojivek (alergické konjunk-
“ixTERIE A i aenaat L3 T tivitidy) a nosni sliznice (alergické rinokon-

._somte PROTI SLUNC! junktivitidy). Neni vhodny pro déti do 4 let.

Cena: 129 K¢.
Allergodil nosni sprej je urcen k 1é¢bé
nosnich ptiznak( sezdnni alergické rymy
(senné rymy), jako jsou kychani, Stipani
nebo svédéni v nose, vodnatd ryma
a ucpany nos. K 1é¢bé nosnich pfizna-
ka celoro¢ni alergické rymy, mezi kte-
ré patfi otok nosni sliznice, ktery vede
k ucpani nosnich praduchd, kychani
a ¢iry vodnaty vytok z nosu. Allergodil
nosni sprej je uréen pro dospélé, dospi-
vajici a déti od 6 let. Cena: 159 K&. LECIVY
PRIPRAVEK, CTETE PECLIVE PRIBALO-
VOU INFORMACI

Hand & Be!
Antibakterialni
gel 50 mi

Gelovy alkoholovy prostredek
k desinfekci rukou a pokozky.

SlouZi k niceni a zneskodnéni

bakterii i vir(.

© Pro citfivou pokolku dEtl a batolat
= Chréni a vyiivuje, vhodni pi

od 279 K&

bézna cena:
od 362 K&

LADIVAL
ochrana proti slunci a po opalovani

Vybrané druhy. LADIVAL OF30 miléko pro déti 200 ml - Spolehlivé
chrani détskou pokozku pred spalenim a naslednym
poskozenim okamZité po naneseni. Pfipravky z této rady
jsou obzvlasté dobfre tolerovany kizi a vhodné
dokonce pro déti s atopickym ekzémem
(klinicky testovano). Cena 369 K¢.

Physiomer
Hypertonicky
135 mi

Fypryst pro kocky
a Fypryst pro psy

akéni cena:

199 Ké

bézna cena:
239 K&

Uvolriuje ucpany nos pfi nachlazeni

i alergické rymé. Cisti, zvlhcuje a regeneruje
nosni sliznici. 100% pfirodni, bez konzervacnich
latek, bezpecny pro kazdodenni pouZiti.
Zdravotnicky prostiredek.

bézna cena:
LADIVAL Citliva pokozka OF30 velmi ucinné a okamzité chrani vasi UG ORE
pokozku pfed slune¢nim poskozenim. Obsahuje kombinaci sluneénich filtrd

Chrarite svého domaciho mazli¢ka pred

zajistujicich trojndsobnou ochranu pfed UVA, UVB, IRA. Cena: 279 K&. Pro Dati CITLIVA o -
Pripravky jsou vodéodolné (sprej) aZz extra-vodéodolné (mléko) a ki E:A)cc‘:m = Klistaty a blgchqml prlpravke’m prryft. ,
- . . . . L 1LEKD Nk CEHRANY PG BAR) | Jednoduchd aplikace, dlouha doba pUlsobeni.
neobsahuji emulgatory PEG, parfém, barviva ani konzervacni latky. PR S Veterinarni lé&ivy piioravek. Pred pousitim
LADIVAL Miéko po opalovani intenzivné hydratuje, vyZivuje a chrani -l vy o ¥ prip o P M
e . ™ oy . Chedni yloole, iodsi o e Ctéte pribalovou informaci! Fypryst pro kocky
citlivou pokozku déti. Cena: 219 K¢ (BéZna cena 314 K¢). ot etimd ey 1x0.5 ml. Cena: 89 K& Fybrvst pro psv 1x 0.67
LADIVAL Akut fluid po opalovani 200 ml, tato dermatologicka emulze byla oo = ml —,Cen:;' 99K(‘: %1 ’34y£1|y_ CSna~p1\1/4K(: ,lx
specialné vyvinuta na uklidnéni sluncem podrazdené kize. Cena: 309 K¢ e 268 ml- éena' ’155 K'(": 1x4.02 mI.— Cena’-
(BéZna cena 377 Kc). Kosmeticky pripravek. 1’92 K& : ! ! '

Vzdy si peclivé prostudujte piibalovy letak a uéinky Iéka konzultujte s Iékafem nebo Iékarnikem. Vyobrazeni v tomto letaku je pouze ilustraéni, zména vyhrazena. Za tiskové chyby neru¢ime.

U nés jSOU Ceny opravdu Vy'hodné! Nabidka plati od 4. 5. — 30. 6. 2020, nebo do vy&erpani zasob.

Ceny platné i na www.khl.cz.






