Casopis Zdravotnického holdingu Kralovéhradeckého kraje a.s. 01/2022

VIZITA

« Zdravotnicky holding Kralovéhradeckého kraje ma nové vedeni
« Rozhovory se zdravotniky nasich nemocnic
« MUDr. Ziad El Jamal: Z Bejriitu do broumovské nemocnice

|
www.zhkhk.cz Y A Zdravotnicky holding
»

Kralovéhradeckého kraje




Struktura Zdravotnického holdingu Kralovéhradeckého kraje a.s.

Zdravotnicky holding

Kralovéhradeckého kraje a.s.

Mgr. Tomas Halajcuk, Ph.D. — pfedseda predstavenstva
MUDr. Jifi Reznicek — mistopredseda predstavenstva
Ing. Marian Tomasik, MBA — clen predstavenstva

Ing. Dana Kracikova — clen predstavenstva

Ing. Lubos Mottl — ¢len predstavenstva

Dozorci rada spolecnosti
MUDr. Zdenék Fink — predseda dozorci rady
Prof. MUDr. Jan €ép, CSc. — ¢len dozoréi rady

MUDr. Josef Kochan — ¢len dozor¢i rady
JUDr. Ing. Rudolf Cogan Ph.D. — ¢len dozorci rady
Ondrej Calovka — ¢len dozoréi rady

Ing. Josef Merta — ¢len dozorci rady

: A Oblastni nemocnice Nachod a.s.
»
RNDr. Bc. Jan Mach — predseda spravni rady
Ing. Marian Tomasik, MBA — Clen spravni rady
Mgr. Martin Cervicek, brig. gen. v. v. — ¢len spravni rady
« . .
~ N Oblastni nemocnice Trutnov a.s.

Ing. Miroslav Prochazka, Ph.D. — predseda spravni rady

MUDr. Jifi Reznicek — ¢len spravni rady

Adam Valenta — ¢len spravni rady

7

A Oblastni nemocnice Jicin a.s.

Ing. Tomas Slama, MSc. — predseda spravni rady

Ing. Dana Kracikova — ¢len spravni rady

JUDr. Ing. Rudolf Cogan, Ph.D. — ¢len spravni rady

7
A\l 4

Méstska nemocnice, a.s.
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Vazené kolegyné, vazeni kolegové
a Ctenafi Casopisu Vizitka,

jak se rika, vsechno v Zivoté je nékdy
poprvé. Ja Vas nyni poprvé zdravim
prostfednictvim Uvodnich radkd naseho
koncernového casopisu, z pozice pred-
sedy predstavenstva Zdravotnického
holdingu Kralovéhradeckého kraje.

Moji pfedstavu fungovani koncernu

s dlirazem na vzajemnou spolupraci
naleznete na dalSich strankach ¢asopisu.
Jsem velmi rad, Ze moznost vyjadfit se

k soucasnosti, ale i budoucnosti kraj-
ského zdravotnictvi pfijal jak hejtman
Kralovéhradeckého kraje pan Martin
Cervicek, tak i krajsky radni pro zdravot-
nictvi pan Zdenék Fink. Za jejich slova
jim timto dékuji a dodavam, Ze jsem rad
za jejich pragmaticky pohled na fungo-
vani holdingu jako celku.

Minulé dva roky byly bohuzel vyznamné
ovlivnény dlsledky epidemie onemoc-
néni Covid-19, coZ mélo mimo jiné
dopad i na vase enormni pracovni
vytiZeni. | kdyz asi tusime, Ze nékdy

z kraje podzimu se tato epidemie znovu
pfihlasi o slovo, doufame, Ze jeji prabéh
bude daleko mirnéjsi a také hustota
prispévkd o dopadech epidemie tohoto
onemocnéni bude v nasem casopise
postupné klesat. BohuZel po tom, co
jsme si méli mit moznost alespon trochu
oddechnout, pfisla dalsi globalni kata-
strofa v podobé naprosto barbarského
napadeni Ukrajiny Ruskem se vSemi
konsekvencemi v podobé migracni viny,
vysoké inflace, nedostupnosti vyznamné
Casti komodit a jinym zasazenim témér
vSech oblasti bézného Zivota. Nevim, zda
to bylo zplsobeno predchozi zkusenosti
z epidemie, ale zdda se mi, Ze reakce

celé verejnosti a z mého pohledu samo-
zfejmé vsech nemocnic a spolecnosti
holdingu byla velmi rychld a efektivni.
Kromé velmi rychlé materialni pomoci
organizované ve spoluprdci s Kralo-
véhradeckym krajem jeho partner-
skému regionu, Zakarpatské Ukrajiné,
dale poskytujeme dalsi formy pomoci
zejména v podobé ubytovani valecnych
uprchlikd, a ty, ktefi maji zajem u nas
pracovat, také zaméstnavame. Vsem,
ktefi se na tom podili, patfi velké diky.

Toto Cislo Vizitky je prvnim Cislem
letosniho roku a jak pevné doufam,
zdaleka ne poslednim. Od pfistiho roku
se chceme opét vratit ke Ctvrtletni
frekvenci vydavani. Obsahem a vibec
nosnym tématem prvniho letoSniho &isla
jsou samoziejmé clanky a rozhovory

o vas zdravotnicich, vasich uspésich

a pohledech na fungovani oddéleni

a nemocnic v kontextu doby. Zaroven,
vzhledem k organiza¢nim zménam, které
probéhly v ramci vedeni holdingu, vas
touto cestou budeme pravidelné infor-
movat o zamérech vedeni spolec¢nosti.

V soucasné dobé se toho v nemocnicich
i bez covidu déje pomérné dost, nasa-
zuje se novy nemocnicni informacni
systém, resime kybernetickou bezpec-
nost a pfipravujeme nové investic¢ni
akce, to vSe za provozu.

Pfed nami je krasné letni obdobi, ¢as
prazdnin a dovolenych a také zaslouze-
ného odpocinku. Pfeji Vam, at sv(j volny
Cas vyuzijete k regeneraci, radostnym

a zajimavym zazitk(m, lidskym setkanim
a vSemu, co vas tési. Zvlasté vy, ktefi
pracujete u lGzek nasich pacientl, mate
narocnou praci, protoze kromé svych
fyzickych a psychickych sil vydavate
vzdy i kousek sebe sama. Abyste mohli
pomahat druhym, potrebujete se sami
citit co nejlépe.

Pfeji Vam proto krasné léto!

Mgr. Tomas Halajcuk, Ph.D.
Pfedseda predstavenstva
zdravotnického holdingu a.s.



Vazeni ctenari Vizitky,

dovolte mi jesté jednou podékovat
vsem zdravotnik(im nejen za obétavou
a naro¢nou praci béhem korona-
virové pandemie, ale predevsim

za kazdodenni péci o klienty krajskych
nemocnic.

Od 1. unora vesly v platnost zmény

ve stanovach Zdravotnického holdingu
Kralovéhradeckého kraje. Tyto orga-
nizacni zmény se v Zzadném pripadé
netykaji prace Iékara ani sester, ale
samotného managementu holdingu

a krajskych nemocnic.

Nasim cilem je zefektivnit fizeni kraj-
skych nemocnic. Z tohoto divodu
jsme se rozhodli ucinit zmény, které
povedou k vétsi kontrole ze strany
Kralovéhradeckého kraje a jeho
zastupcl. Kraj kazdy rok dotuje své
nemocnice stovkami milion0 korun,
a tak je nezbytné, aby mél na jejich
fizeni vétsi podil a mohl Iépe kontro-
lovat Fidici procesy.

Neni to ale jen o financich. Obrovsky
si vazime prace nasich zdravotnikd,

a chceme proto docilit efektivnéj-
Siho fizeni nemocnic s co nejmen-
Simi dopady na jednotliva oddéleni.
Neménime reditele, ale strukturu
managementu prostirednictvim sprdv-
nich rad, kde nové plsobi voleni

e

VazZeni ctenafri Vizitky,

ze sdéleni pana hejtmana Cervicka je

dobfe patrna snaha vedeni naseho kraje

Zdravotnicky holding Krdlovéhradeckého kraje a.s.

zastupci Kralovéhradeckého kraje.
Chceme tim posilit Fidici ¢innost ze
strany kraje, ktery za vedeni nemocnic
odpovida a velmi ¢asto rozhoduje

o strategickych momentech regional-
niho zdravotnictvi.

Soucasné s témito zménami prisel

do cela krajského holdingu novy
predseda predstavenstva. Tomas
Halajéuk ma velké manaZerské pred-
poklady a ja véfim, Ze jeho schopnosti
a zkusenosti vyuzije ve verejném
sektoru a systému krajského
zdravotnictvi.

zajistit pro vas dobrou a lepsi zdravotni

péci. Spravné pise, Zze beton neni vsechno.

Ano, betonem a stavbami to zacina
a nejen jimi. Neslo by to ani bez $picko-
vého vybaveni jak diagnostického, tak

|é¢ebného. Ale hlavné neni mozné vyset-
fovat a lécit bez ochotnych a vzdélanych

zdravotnik(. Ti vSichni si v uplynulych

dvou letech prosli neuvéfitelnym marty-
riem, které nikdo z nds neocekaval. Patri

jim jisté veliké podékovani.

Nase oblastni nemocnice nebudou nikdy

takovym kolosem, jako je v nasem kraji

Fakultni nemocnice Hradec Kralové, ktera

krom bézné péce obstardva i vyrazné
nadregiondlni Spickové diagnostické

i 1é¢ebné vykony. Krajské nemocnice
mohou vSak svym pacientlim nabidnout
jesté jiny rozmér péce — osobni pristup.

Kralovéhradecky kraj

Pro mé jako hejtmana je zdravotnictvi
jednim ze zakladnich pilitd fungujici
spolecnosti. A neni to jen o investicich
do ,,betonu“ nebo do potfebného
vybaveni, ale zejména o personalni
stabilizaci a podpofre zdravotnikd.

Vérim, Ze vSechny vySe zminéné

zmény povedou k lepSimu pracovnimu
prostiedi a podminkam jak pro zamést-
nance nasich nemocnic, tak i pro
pacienty.

Martin Cervi¢ek
hejtman Kralovéhradeckého kraje

Moc bych si pral, aby se personal nasich
nemocnic nenechal omezovat manti-

nely svého Uzkého oboru, ale aby byl
skutec¢nym privodcem zdravotni péce
svych pacient(. VZdyt se v okresnich
méstech lidé mnohdy znaji jak s |ékafi, tak
se zdravotnimi sestrami i dalSimi zamést-
nanci nemocnic a mohou si byt navzajem
velmi blizci. V tom je rozdil oproti velkym,
anonymnim, stdtem fizenym nemocnicim.
Pokud si v této oblasti dokdZzeme vyjit
vstric, umozni to poskytovanou lé¢ebnou
péci vyrazné zlepsit. Cilem péce v nasich
lGzkovych zafizenich by mél byt nejen
vyléceny, ale také spokojeny pacient.
Zkusme tedy vZdy myslet i na vzajemnou
komunikaci a muZze byt skutec¢né lip.

Zdenék Fink

Na pozici pfedsedy predstavenstva
Zdravotnického holdingu Kralo-
véhradeckého kraje je od tunora
Mgr. Tomas Halajcuk, Ph.D.

V nejvyssi funkci ZH KHK vystridal
Ing. Mariana Tomasika, MBA, ktery
ve vedeni organizace pokracuje

na pozici ¢lena predstavenstva.
Jedenactyricetilety Tomas Halajcuk
pracoval pred nastupem do holdingu
v oblasti Fizeni a zdravotnického
planovani pro NATO v Belgii. Zména
pracovniho mista pro néj tedy

znamenala i velkou zménu v osobnim

Zivoté a budovani nového zazemi pro
svou rodinu v Hradci Kralové.

Kdo je Tomas Halajcuk?

Tomas Halajcuk je otec dvou odrUs-
tajicich déti, Zivotni optimista, prag-
matik a smyslenim demokrat. Mam
rad vyzvy, rad se uc¢im nové véci,
poznavam neznama mista a nové lidi.
Da se fict, Ze mam za sebou pomérné
zajimavou Zivotni zkusenost, ktera

mi umoznuje pouzivat jistou miru
nadhledu. Po pracovni strance jsem
clovék, ktery se pracovné pohybuje
jiz mnoho let na strategické ridici
urovni, a to v rdznych zdravotnickych
systémech a institucich, kde jsem
naucil spoléhat se na objektivni data,
exaktné popsané jevy a skutecnosti,
nebo alespon zralou Uvahu pred tim,
nez ¢inim zadsadni rozhodnuti. Nemam
rad zbrkla rozhodnuti a prekotné
zmény v situacich, které to nevyzaduiji.

Jaké své zkusenosti ze svého pred-
choziho Zivota nyni ve své funkci
nejlépe vyuzijete?

Predevsim bych chtél fict to, Ze
zakladni principy vedeni a fizeni se
mezi strategickym stupném statni
organizace, mezinarodnim prostfedim
nebo vedenim holdingu zase az tak
moc nelisi. Existuji zde sice rozdily,
nicméné spolecné znaky zde myslim
prevazuji. Ze zkusenosti, které zde
vyuziji, bych zdaraznil nutnost defi-
novat to, kdo jsme a kam jdeme nebo
chceme jit, mit jasnou vizi a tu napl-
novat, jinak budeme jako instituce
stagnovat a v dlouhodobém horizontu
postupné erodovat ve schopnostech
a kompetencich.

Zdravotnicky holding

Do vedeni Zdravotnického holdingu
KHK jste nastoupil ,,zvenku®, p¥i
svém ndstupu jste tedy krajské
nemocnice i holding jako takovy
vidél nezaujatym pohledem. Jak
ndrocné je aplikovat nové vize

do letité struktury zvyka, vztaht

a pracovnich postupu?

Rekl bych, 7e nejdilezitéjsi je rychle
proniknout nejen do formalnich
vztahl a kompetenci, ale hlavné
neslevovat na idejich a principech, se
kterymi do nového prostredi jdete.
Formalni stranku a jednotlivé vazby
Ize pochopit velmi rychle, nicméné
Zivot a dusi organizaci definuje pravé
predevsim vnitfni kultura organi-
zace, kde hraji neformalni vztahy
podstatnou roli. Na ideje plsobi abra-
zivnim zpGsobem cas, je proto velmi
dllezZité na to po celou dobu neza-
pominat. Fakt, Ze jsem pfrisel zvenku,
vnimam jako benefit kvili tomu, ze

v mnoha ohledech netrpim Zadnou

z forem provozni slepoty. Jakakoli
zména je ve velkych organizacich
narocna jak na cas, tak na zdroje, rekl
bych, Ze nejdllezitéjsi je nenechat se
odradit dil¢imi nedspéchy a vytrvale

prosazovat principy a vize, o kterych
jste vnitfné presvédcen.

Jaké principy a vize to jsou?
Co mate v planu v horizontu nékolika
mésicu Ci let?

Mym cilem je, aby se ze vSech spolec-
nosti koncernu stala jesté lepsi zdra-
votnickd zatizeni pro pacienty a lepsi
zaméstnavatelé ve smyslu pracovnich
podminek zaméstnancu. Ve vztahu

ke kone¢nému akcionafi, tedy Krélo-
véhradeckému kraji, vidim jako nejda-
lezitéjsi stabilizaci a Fizeny rozvoj
krajskych nemocnic s postupnym
snizovanim objemu vyrovndvacich
plateb v ramci zavazku verejné

sluzby. Je toho tedy docela dost,

ale jak rad rikam , kdy jindy, kdyz ne
ted™. V nejblizSich mésicich a letech
se chci naplno vénovat vytvoreni

a rozpracovani vize, mise a hodnot
naseho koncernu, dale pak zpracovani
funkéniho generelu nemocnic s nasta-
venim dlouhodobého vyhledu jejich
rozvoje a definici strategickych cild,
které povedou k dosazeni vytyéeného
kurzu. Jinymi slovy, musime se vydat



takovou cestou, abychom poskytovali
stejnou nebo lepsi zdravotni péci, aby
tak i zdravotnik, a to vSe v podmin-
kdch ekonomicky prosperujicich
nemocnic a lékdren. Posledni citelna
zména systému verejného zdra-
votnictvi probéhla pred deseti lety
snizenim poctu akutnich lGzek, i pres
znacny odpor laické i odborné verej-
nosti se tato zména nakonec projevila
pozitivné. Vérim, Ze je na Case dat
krajskému zdravotnictvi novy, pozi-
tivni impuls, pfi¢emz je nutné jednim
dechem dodat, Ze nechceme jit
cestou redukce poskytovanych zdra-
votnich sluzeb.

Jakou roli by mél dle vaseho nazoru
holding mit? SpiSe servisni, ¢i mana-
zerskou? Ci by to méla byt centrala,
ktera bude zajistovat nékteré
potiebné sluzby?

Uz z povahy véci, kdy je holding
vlastnikem koncernovych nemocnic

a dvou dalSich spolec¢nosti, vyplyva
ona potieba holdingu jako jednoti-
ciho prvku, ktery poskytuje zéklad
pro vzajemnou spolupraci, aktivné
hleda synergické efekty ¢innosti

a ty aplikuje do praxe. Jako ptiklad
muZeme uvést v soucasné dobé velmi
dobre fungujici systém centralnich
dodavek spotfebniho zdravotnického
materidlu a 1€k, ktery byl iniciovan

a fizen z holdingu, a v soucasné dobé
z toho profituje cely koncern. Jsem
presvédcen, Ze role holdingu je a musi
byt manazerskd, a tam, kde to dava
smysl ekonomicky nebo odborné,

se ma holding podilet na koncer-
novém Zivoté svou servisni funkci.
Pokud bychom z pozice holdingu

Zdravotnicky holding Krdlovéhradeckého kraje a.s.

dlouhodobé nefidili rozvoj krajskych
nemocnic, vznikly by lokalné sub
optimalizovana zdravotnicka zafizeni,
ktera by si nezdravé konkurovala,
¢imz by trpél zejména pacient,
nasledné zdravotnik, a nakonec

i krajsky rozpocet.

Nemocnice jsou samostatné organi-
zace, kazda z nich ma sva specifika.
Bylo by lepSi na tom stavét i za cenu
toho, Ze ne vSechny postupy lze
aplikovat ploSné na vsechny nemoc-
nice? Nebo bychom méli smérovat
spisSe k sjednocovani podminek pro
zaméstnance i péce o pacienty?

Kazda nemocnice je specificka

z hlediska geografického, demografic-
kého a socio-ekonomického prostredi,
které historicky urcilo velikost

a strukturu péce v kazdé z nich. To

je jasny fakt. Specifika nemocnic je
nutné vzdy respektovat a v kazdém
pfipadé promitat do jejich budouciho
rozvoje. Na druhou stranu, ten histo-
ricky vyvoj znamend, Ze se na zakladé
vnéjsich a vnitfnich podnétl struktura
a rozsah péce v ¢ase méni, vyviji se

a prizplsobuje se potfebam. Pokud se
na takovou zménu pfipravime dobre

a vcas, budeme mit robustni a dlou-
hodobé udrzitelnou sit nemocnic.
Sjednocovani podminek pro zamést-
nance je duleZité z pohledu jak mana-
gementu, tak je i v zajmu samotnych
zaméstnancd, protoZe znamena
vyznamné posileni stability pracov-
nich podminek, platovych pomér

i nepenéznich benefitd. Sjednocovani
podminek pro pacienty je podstatné

z hlediska aplikace vzdy toho nejvhod-
néjsiho osvédcéeného postupu pro
konkrétniho pacienta, ktery je zaloZzen
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na zkusenosti ne jednoho, ale vice
podobnych pracovist.

V ¢em je vyhodné ,tahnout za jeden
provaz“ - byt jednotni?

Zakladnim argumentem pro jednotny
postup je v pripadé ZH KHK a jeho
spolec¢nosti snaha o dosazeni opti-
malniho slozeni i stavu sité posky-
tovanych sluzeb a vyrazné vyssi
odolnost vici negativnim vnéjsim
vlivim. Toho nelze dosahnout bez
vzdjemné spoluprace. Z odborného
hlediska se jednd o zcela zasadni
moznost sdilet odborné i provozni
zkusenosti a vzdjemné se ucit, a tim
posouvat dopfedu. Celd medicina je
véda zaloZend na dlkazech a zkuse-
nostech, coz znamena, Zze mame
skvélou moznost v nasem relativné
velkém koncernu tyto dikazy a zkusSe-
nosti sdilet, diskutovat a vzdjemné
se inspirovat. V roviné manazerské

je pak jednim z nasich GkolG vytvofit
podminky k tomuto vzdjemnému
sdileni. Také nam to umozni rozvoj
rdznych specializaci formou odbor-
nych center v jednotlivych krajskych
nemocnicich a moznost vzajemné
vypomoci, at uz personalni, ¢i mate-
ridIné technické. Pro nd$ model orga-
nizace je také signifikantni vyhodou
moznost porovnani ekonomickych,
produkénich a dalSich datovych fad
pro objektivnéjsi manazerské rozho-
dovani v jednotlivych nemocnicich.
Jako vyrazné vétsi, a tim i silnéjsi
partner mame také vyrazné lepsi
vychozi pozici pfi vyjedndvani se zdra-
votnimi pojistovnami, prosazovani
zajmU krajského zdravotnictvi cestou
Asociace kraji apod.

Nemocnice pod palbou hackerti - je potieba se chranit

Kybernetickych Gtokl na nemocnice
a kritickou infrastrukturu v poslednich
letech nasobné pribyva. Jen v €esku
zrealizovali hackefi za posledni ctyfi
roky minimalné sedm velkych utoku
na nemocnice ¢i zdravotnicka zafizeni.

Znamé je napfiklad napadeni beneSovské
nemocnice v prosinci 2019, které zpUso-

bilo ztratu témér 60 milion( korun a para-
lyzu nemocnice na nékolik tydn(. Fakultni

nemocnice v Brné pfi kyberutoku v bieznu
2020 pfisla naptiklad o nékterd admi-
nistrativni, védeckd a ekonomicka data,
kompletni vnitini informacni systém nebo
o internetovy objednavkovy systém darct
krve. Ze svéta jsou pak znamy i pfipady,
kdy kyberutok neskoncil pouze ztratou
dat a penéz, ale i lidského Zivota, kdyz
paralyzovana nemocnice nebyla schopna
pfijmout a osetfit pacienta.

Davody utok jsou prosté — bud’ hackefi

vidi v citlivych datech moznost vyso-
kého zisku, nebo je utok soucasti valky

v kyberprostoru. Nejzakernéjsi jsou utoky
s pomoci programu, které nemocnicim
zaSifruji data a pozaduji vykupné za jejich
zpfistupnéni. Nékteré nemocnice v USA
se po takové neprijemné zkusenosti

v poslednich letech idajné opét vratily

k papiru a tuZce, dalsi vypnuly veskerou
emailovou komunikaci. Béznym opat-
fenim, které znaji i mnozi zaméstnanci
nasich nemocnic je pak omezeny pfistup
k soukromym emailim. Kyberatocnici
totiz pravé na emailové adresy cili, a to
prakticky denné. Pak uz staci jeden neopa-
trny klik na podezrely odkaz ¢i pfilohu

a malér je na svété.

Jaka opatieni zavadime v nasich
nemocnicich

Zablokovani email(i a nékterych inter-
netovych portall ovsem nestaci. Mana-
gement holdingu se proto s rediteli
nemocnic domluvil na spole¢né strategii
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v ochrané pred kyberutoky. Do opatfeni
zahrnujicich fadu krokd na softwarovych
i hardwarovych platformach bude potreba
investovat celkem pfiblizné 170 miliont
korun, s financovanim pomohou dotacni
programy. V soucasné dobé je jiz zpraco-
vavana studie proveditelnosti, na které
se ve spoluprdci s Bc. LuboSem Dostalem,
vedoucim IT specialistou Zdravotnického
holdingu Kralovéhradeckého kraje, podili
také pracovnici nemocnic.

Co muze proti kyberutokdim udélat kazdy
zZnas

Pozor na pfilohy a odkazy v mailu — nejen
od neznamych uzivateld. Zavirovany soubor
v priloze mailu je nejc¢astéjsi zpUsob, jakym
se ransomware dostane do sité organizace.
Proto neotevirejte prilohy od neznamych
odesilateld a neklikejte na odkazy v mailu,
zejména pokud mail neocekavate. Ransom-
ware miZete ovSsem chytit i od kolegy nebo

Zdravotnicky holding Krdlovéhradeckého kraje a.s.

nékoho, kdo se za néj vydava. Pokud si
nejste jisti ddvéryhodnosti pfilohy, ovérte
si ji pfimo s odesilatelem.

Nejen ochrana pred kyberutoky, ale také
novy NIS

IT specialisté v nasich nemocnicich a zdra-
votnickém holdingu maji aktualné pino
prace nejen s ochranou pred interneto-
vymi hrozbami, ale také s implementaci
nového nemocniéniho informacniho
systému. Nutno ovsem fici, Ze tento
narocny proces nezaméstndva pouze IT
zaméstnance, ale také zdravotniky.
,Testovdni nového informacniho
systému, vcetné potrebnych skolent,
vyZaduje z jejich strany velké usili a je
Casové ndrocné. Velmi proto dékuji vsem
zaméstnanctiim nasich nemocnic, kteri
se na implementaci NIS podili,” ¥ika ¢len
predstavenstva Zdravotnického holdingu
KHK, Ing. Marian Tomasik MBA.

Zadani a vize smérovani Zdravotnického holdingu

Kralovéhradeckého kraje a.s.

Mezi hlavni Ukoly Zdravotnického
holdingu Kralovéhradeckého kraje a.s.
patfi stanoveni smérovani holdingu a jeho
nemocnic jako celku ve smyslu rozsahu
¢innosti a v souladu s o¢ekdvanou realitou
v horizontu 5-10 let. Je dilezZité si urcit
misi, vizi a hodnoty, které budou pro

nas na této cesté zdvazné. Kli¢ovd oblast
poskytovani zdravotni péce v nemocni-
cich koncernu bude zpracovana ve formé
funkéniho generelu jednotlivych nemocnic
a holdingu jako celku. Funkéni generel
bude reflektovat aktudlni a predikovanou
demografickou strukturu populace Kralo-
véhradeckého kraje se zohlednénim zdra-
votnich potteb a dlouhodobé persondlni
a ekonomické udrZitelnosti nemocnic,
struktury a rozsahu zdravotnich sluzeb,
personalnich moZnosti a stavebné
technického vybaveni nemocnic.

Hodnoty spolecnosti ZH KHK

Mise spolecnosti

Zdravotnicky holding Kralovéhradeckého kraje a.s.
Zajistovat dostupné, kvalitni a dlouhodobé udrzitelné zdravotni sluzby na Gzemi
Kralovéhradeckého kraje v rozsahu, ktery odpovida potfebam jeho obyvatel.

Vize spolecnosti

Zdravotnicky holding Kralovéhradeckého kraje a.s.

Zdravotnicky holding Kralovéhradeckého kraje a.s. cestou svych aktivné spolupracuji-
cich nemocnic a dalsich spolec¢nosti bude zajistovat poskytovani lGzkové, specializova-
né ambulantni a dalsi souvisejici zdravotni péce, ktera je dobre dostupna obyvatelim
Kralovéhradeckého kraje. Maximalniho uZitku v podobé zlepseni zdravotniho stavu
a/nebo zmirnéni utrpeni bude dosazeno potfebnou $kalou odbornosti a typl sluzeb

za dodrZeni pridané hodnoty v podobé individualniho pristupu k pacientovi.
Spolec¢nosti holdingu budou tvofit vzajemné se doplnujici sit poskytovateld zdravotnich
a primo souvisejicich sluzeb, budou sdilet stejné hodnoty zamérené na odpovédnosti
vUci pacientovi, vlastnim zaméstnanciim, komunité i celé spolecnosti.

Vize, mise a hodnoty spolec¢nosti ZH KHK a.s. byly schvaleny
predstavenstvem spolecnosti dne 23. 5. 2022.

Orientace na pacienta — zajem pacienta je vZdy na prvnim misté

Odbornost — zakladem poskytované zdravotni péce jsou odborné tymy erudovanych zdravotnikd

Komunikace — oteviend komunikace je zakladem vztahu s pacientem i v ramci tymu
Spoluprace — aktivné hledame oblasti spoluprace mezi spolecnostmi holdingu a budujeme korektni vztahy s ostatnimi poskytovateli zdra-

votnich sluzeb

Odpovédnost — citime odpovédnost za pacienta, za zaméstnance, za ekonomiku spolecnosti, za pracovni prostredi i za dopad nasi ¢innosti

na Zivotni prostredi

Duvéra — naSe péce je zaloZzena na duvére pacienta ke zdravotnikovi i celé instituci
Pokrokovost — tvorime nemocnice silné svym odbornym a technickym vybavenim v souladu s nejnovéjsimi odbornymi poznatky a postupy
Inovace — neustale hleddme prostor pro zlepseni
Kvalita — kdyZ néco délame, délame to nejlip jak umime, kvalitu pribézné sledujeme a pravidelné hodnotime
Ochota — jsme vidy ochotni pomoci pacientovi, kolegovi, jinému oddéleni nebo jiné holdingové nemocnici
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Pomoc Ukrajine

Tuny zdravotnického materialu putovaly z Kralovéhradeckého kraje na

Zakarpatskou Ukrajinu

Ruskad invaze na Ukrajiné netrvala jesté
ani tyden, kdyz z Krédlovéhradeckého kraje
vyrazel kamion s osmi tunami zdravot-
nického materidlu. Bylo 1. bfezna vecer

a ocekavany naklad mitil do skladu huma-
nitdrni pomoci na Zakarpatské Ukrajiné.
Konkrétni pomoc, ktera byla specificky
vyzadana ukrajinskou stranou, organizoval
Zdravotnicky holding Kralovéhradeckého
kraje ve spolupraci s krajskym Gradem
Kralovéhradeckého kraje. Objemny
naklad obsahoval predevsim Sirokou

$kalu obvazového a Siciho materidlu
uréeného nemocnicim partnerského
regionu postiZzeného ruskou invazi. Pomoc
byla zacilena na podporu zdravotnic-
kych zafizeni Zakarpatské Ukrajiny, ktera
byla vyznamné zatiZzena péci o ranéné.
Potizeni vySe zminénych zdravotnickych
komodit probéhlo centralnim nakupem
prostfednictvim spole¢nosti ZH KHK a.s.,
pficemz vSechny pozadované polozky
byly naskladnény dcefinou spole¢nosti
zdravotnického holdingu CZZ, s.r.o.

Pomoc byla realizovéna diky jednotnému
a koordinovanému postupu mnoha zain-
teresovanych lidi. Do pomoci Ukrajiné

se formou rliznych shirek zapojily také
jednotlivé krajské nemocnice ve spolu-
praci s dalSimi subjekty pUsobicimi v jejich
méstech a okresech. Jsme rddi, Ze alespon
touto formou mizeme zmirnit utrpeni
nevinnych obéti nesmysiného vélecného
taZeni.

Nemocnice Zdravotnického holdingu Kralovéhradeckého kraje nabidly
praci ukrajinskym uprchlikiim

Uprchlicka vina zpUsobena barbarskou
ruskou agresi na Ukrajinu je v evropském

i Ceském méfitku jednoznacné nejvétsi

od konce druhé svétové valky. Podle
dostupnych informaci muselo své domovy
na Ukrajiné do dnesnich dni opustit jiz vice
nez deset milion( obyvatel, tedy pocet

lidi odpovidajici populaci Ceské republiky.
Z Ukrajiny do zahranici pfitom odeslo
priblizné 4,5 milionu Ukrajinc(, z toho vice
ne? 300 tisic do CR. V Kralovéhradeckém
kraji je v soucasné dobé hlaseno vice nez
13 tisic uprchlikd, z toho zhruba polovinu
tvori déti.

Zdravotnicky holding Kralovéhradec-
kého kraje, ktery prostfednictvim svych
koncernovych spolec¢nosti, jmenovité
nemocnic (ON Nachod, ON Ji¢in, ON
Trutnov a MN Dvlr Kralové), patfi mezi
vyznamné zaméstnavatele v celokraj-
ském méfritku. Neni tajemstvim, Ze

oo L3

aktudlni situace na trhu prace odbornych
zdravotnickych pracovnikd, zejména
Iékard a vSeobecnych sester, neni vibec
jednoduch3, a predevsim pro krajské
nemocnice napfi¢ Ceskou republikou
neni snadné zajistovat potfebné pocty
erudovaného personalu. Zaméstndvani
uprchlikd z Ukrajiny je tak dobrou pfilezi-
tosti pro nemocnice, jak alespon ¢astec¢né
doplnit volna mista. Za nase koncernové
nemocnice se jedna o 68 volnych pracov-
nich pozic, ktera se nedafilo dlouhodobé
obsazovat a kterd byla identifikovéna
jako vhodna pro obsazeni ukrajinskymi
zdravotniky. Z uvedeného celkového
poctu se pak jednd o 9 mist pro Iékare

a 21 pro vseobecné sestry. Z tohoto
poctu se nam zatim podarilo obsadit 6
pozic |ékard a stejny pocet mist vieobec-
nych sester. Podminkou zarazeni na tato
mista je splnéni podminek pro uznani
kvalifikace. Pokud ukrajinsky zdravotnik

Potty odetfeni obZanid Ukrajiny od 14. 3. do 22. 5. 2022

nespliiuje vSechny stanovené ndlezitosti,
muZze byt v koncernovych nemocnicich
zaméstnan na jiné funkci, kterou také
vykonava. Aktualné mame takovym
zplsobem zaméstndany 4 |ékare a 15
sester z Ukrajiny.

Za predstavenstvo holdingu mohu konsta-
tovat, ze zaméstnavani uprchlik nenfi
systémovou napravou stavu personalu,
nicméné se nam alespon ¢astecné dafri
obsazovat dlouhodobé volna mista.
Jednim dechem musim podotknout, Ze
jsem rdad, Ze i takovym zplsobem mliZzeme
pomahat prekonat velmi obtizné obdobi
Zivota téch, ktefi byli nuceni opustit svij
domov, rodinu, blizké i profesi, pficemz
zaméstnani v nasich nemocnicich pomaze
nasim ukrajinskym zaméstnanctim

k normdlnimu, plnohodnotnému Zivotu.

Mgr. Tomas Halaj¢uk, Ph.D.
Pfedseda predstavenstva
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Nachodska nemocnice proménila nepouzivana oddéleni v ubytovnu pro
uprchliky, rychnovska a jicinska nemocnice nabidly prostory ubytovny

Jen nékolik malo dni stacilo zamést-
nanctim, dobrovolnikiim i Siroké verej-
nosti na to, aby pretvotili jiZ nevyuZivané
prostory gynekologického oddéleni

a byvalé porodnice v hornim arealu
nachodské nemocnice na distojné

a privétivé ubytovani pro rodiny valec-
nych uprchlikd. Zatimco se tym lidi
vénoval uklidu a zafizovani novych prostor
nabytkem pro cca 100 lidi z Ukrajiny,
pfivazeli lidé z Nachodska a okoli

do nemocnice kompletni vybaveni domac-
nosti — od nabytku, elektrospotrebic,
lGzkovin a textilii, pfes hracky a Skolni
pomucky, po hrnce, nadobi, potraviny,
drogerii a mnoho dal3iho. 2. bfezna ve dvé
hodiny po ptlnoci dorazila do improvizo-
vané ubytovny prvni maminka s pétiletou

dcerou. Dalsi rodiny ji brzy nasledovaly

a v poloviné bfezna jiz byly ubytovaci
kapacity témér zaplnény. V tu dobu naslo
provizorni domov v nemocnici 88 lidi (37
dospélych a 51 déti). Mnozi z nich byli

na cestu sbaleni pouze s minimem véci

a byli velmi vdécni za pomoc, které se
jim od dobrovolnych darc( dostalo. Mali
i vétsi Skoldci zacali brzy chodit do matef-
skych Skolek a zakladnich i stfednich

gkol v Nachodé a okoli (Z8 TGM, Gymna-
zium Nachod, SPS stavebni a Obchodni
akademie, SS propagacni tvorby a poly-
grafie Velké Pofici...). Jejich rodice tak
mohli zacit hledat praci.

25 ukrajinskych uprchlik( ubytovala
také rychnovska nemocnice. V nemoc-

ni¢ni ubytovné poskytla do¢asny domov
pfedevsim pfibuznym svych zamést-
nancl a nékolika dal$im lidem v nouzi.
Na vybaveni pokojl a nakup vseho
potfebného poskytli penize sami zamést-
nanci nemocnice, prostfednictvim sbirky.
Nékolik z ubytovanych lidi také jiz naslo
v nemochnici praci jako délnik ve zdra-
votnictvi ¢i zdravotni sestra, dalsi nabidli
nemocnici pomoc s udrzbou aredlu.

PFibuzni ukrajinskych zaméstnancl
ji¢inské a bydzovské nemocnice nasli
docasny domov v nemocnic¢ni ubytovné
v Novém Bydzové. Nabidku pfijalo Sest
lidi. Jicinska nemocnice ubytovala také
dvouclennou rodinu ukrajinského Iékare,
ktery na zac¢atku valky odjel na Ukrajinu.




Odejit z rodné zemé, naucit se cizi
fec a vystudovat v ni medicinu
nedokaze kazdy. Mlady lékar Ziad
El Jamal viak, zda se, dokaze,

co si zamane. Kromé toho, Ze se
domluvi Sesti jazyky, stavi diim a je
manzelem a otcem dvou déti, prede-
vSim pracuje na mnoha pracovis-
tich soucasné. Poskytuje pracovné
lékarské sluzby pro celou nachod-
skou nemocnici, véetné Jaromére,
Broumova a Nového Mésta, ordinuje
v ambulanci praktického lékare

v Broumové a také v ambulanci pro
ukrajinské uprchliky v nachodské
nemocnici. Pracuje na internim
oddéleni v Broumové, pomaha se
sluzbami na interné v Nachodé

a LDN v Jaroméri. Mlady Libanonec,
ktery se narodil a vyrastal v Bejrutu,
zije v Cesku jiz 15 let a je tu naplno
doma.

,Cesko je skvéld zemé. Lidé tu maji
zdarma vzdélani i zdravotni péci,
socidlni systém. To ve svété neni
obvyklé a méli bychom si toho vaZit.
Myslim, Ze mnozi lidé si ani neuvédo-
muji, jak dobre se jim tu Zije,” Fikad.

Co vds privedlo do Cech?

Jsem tady diky svému stryci, ktery
se zde usadil, vystudoval |ékar-
skou fakultu a oZenil se zde také

s lékarkou. Do Cech jsem pfijel
poprvé s rodi¢i na dovolenou

do Marianskych Lazni, kdyz mi bylo
deset nebo jedenact let. Bylo to

v dubnu, obrovska zima, bylo asi
minus ¢trnact stupnd, ale presto

se mi tady moc libilo. Na pozvani
stryce jsem se pak po maturité
vypravil studovat do Ceska. Bylo mi
osmnadct, rychle jsem si tady zvykl.
Zacinal jsem intenzivnim kurzem
cestiny a pripravou na studium

na vysoké skole. Velmi mi pomohlo
stipendium, které jsem na studium
dostal diky tomu, Ze jsem mél dobré
studijni vysledky.

Miluvite skvéle cesky, ale v dobé,
kdy jste prijel do Cech, jste rec jesté
neumél. Stacilo vam téch nékolik
mésicu v kurzu na to, abyste pak
mohl v cestiné studovat Iékarskou
fakultu?

Diky intenzivnimu kurzu cestiny

Nemochice Broumov

jsem jazyk zvladl docela rychle.
Trochu jsem si pak zvykal na jiny
systém na vysoké skole, nez jsem
byl zvykly. V Libanonu jsem pred
odchodem do Cech studoval strojni
inZenyrstvi, zdaleka jsme ale neméli
tolik zkousek. Medicina v Cesku je
tézka, proto si myslim, Zze kdo vystu-
duje v Cechéch, je dobry lékaf, ktery
se mUze dobre uplatnit kdekoliv

ve svété.

Jak je na tom uroven skolstvi
ve vasi rodné zemi?

V Libanonu méame dobré skoly,

po studiu uz ale mnoho moznosti
nemame. Vnitini motivaci néco
dokazat ovSem rada Libanoncl ma,
a proto ti, ktefi odejdou do zahra-
nici, jsou obvykle Sikovni a Uspésni.
Na rozdil od jinych arabskych zemi,
které zacinaly od nuly, byl na tom
Libanon vzdy trochu Iépe, proto

se mu fikalo Svycarsko Blizkého
Vychodu. Bojim se, co se $kolstvim
v Libanonu udéla krize, ktera zacala
v roce 2019, uz to ale tak moc
neresim, doma jsem tady. Této zemi
jsem velmi vdécny, jak vstricné mé
pfijala a jaké podminky jsem mél pro
to, abych tu mohl vystudovat. Proto
mam Cesko rad, a proto jsem tu
také zustal. Uz ¢tyFi roky mam ceské
obcanstvi.

Proc jste se po studiich v Praze
rozhodl zakotvit v Ndchodé?

Hlavnim ddvodem je to, Ze moje
manzelka je Polka, a kdyzZ se
rozhodla se mnou zit v Cesku, chtéli
jsme bydlet bliz k hranicim. Navic
Praha je sice krasna, ale na kazdo-
denni Zivot naroc¢na. Napriklad

na Urady musite vyclenit prakticky
cely den. Tady mi staci par minut
¢asu. Jsme tu spokojeni. Na zacatku
to ale nebylo tak Uplné jednoduché.
Kdyz jsem prisel do nachodské
nemocnice zadat o praci, nebylo

na interné misto. Nastoupil jsem
tedy nejdtive do Trutnova. Také
jsem mél plvodné predstavu, ze
bych chtél délat gastroenteorologii,
nakonec mé ale primar Assbahi

z broumovské interny presvédcil,
Ze se mam vénovat interné. Skvéle
si rozumime, a tak jsem zUstal

v Broumové. Po kratkém case se

objevila moZnost zazadat o rezi-
dencni misto ve vSeobecném prak-
tickém lékarstvi. VyuZil jsem toho
a ziskal jsem atestaci. Ted'si jesté
délam atestaci interni.

Pracujete mimo jiné také vambu-
lanci pro ukrajinské uprchliky

v ndchodské nemocnici. Jak velky
je zde zdjem o vysetieni a s cim
nejcastéji prichazeji?

Chodi k nam vsichni uprchlici,

ktefi jesté nepracuji, a tedy nemaji
narok na registraci u praktického
Iékare. Mame prakticky vzdycky
plnou ¢ekarnu, za¢indme zvazovat,
Ze pacienty s neakutnimi potizemi
zatneme objedndvat. Vétsina z nich
pfichazi s hypertenzi nebo maji
rdzné potize spojené se stresem

a pozaduji néco na uklidnéni.

Casto také potiebuji gynekolo-
gické vysetteni, casto maji onkolo-
gickou anamnézu. Prekvapuje mé
pomérné velké mnozstvi mladsich
lidi s rakovinou. To v Cesku v takové
mite nevidime. Casto jsou to lidé
kolem Ctyficeti let s néjakym typem
nddoru. Urcitd ¢ast lidi také bohuzel
nasi péci zneuziva. Chtéji predepsat
léky nebo vysetieni, které nepotre-
buji, nékdy se mne ptaji na moznost
dlchodu nebo invalidniho dlichodu.
Je to tim, Ze na Ukrajiné si bézné
léky i vySetteni plati.

Neddvno jste také v broumovské
nemocnici otevreli ambulanci prak-
tického Iékare, kde ordinujete.
Jaky je zdjem pacienti? Pomdha
tato ambulance resit situaci

na Broumovsku?

Mame vyhodu, Ze jsme pfimo

v nemochnici, a pokud je potifeba
vysetieni u specialisty, je snadno
dostupné. A vzhledem k tomu, Ze
pracuji na interné, mdzu interni
potize fesit velmi rychle. A obracené
— pro pacienty, ktefi do nemocnice
jezdi za specialistou, je vyhodné
mit v jednom aredlu zaroven i prak-
tického lékare. Z tohoto divodu
mame krdtce po otevieni uz vice
nez sto pacientl. Moje predstava
je, Ze nebudeme registrovat vice
ne? tisic lidi, abychom na pacienty
méli dostatek ¢asu. Zatim ordinu-

Nemocnice Broumov

jeme dvé odpoledne v tydnu, ale
do budoucna budeme zfejmé muset
ordinacni dobu rozsirit. Také jesté
pocitame s tim, Ze budeme posky-
tovat pracovné lékarské sluzby

pro mistni podniky. V Broumoveé
maji lidé vyhodu kratsich ¢ekacich
dob na kolonoskopii, gastroskopii

a dalsi vysetreni v radu dni, CT
vySetreni za dva az tfi tydny. Kdyz
to porovnam s Prahou, kde lidé
Cekaji mésice, jsem rad, ze mizeme
nasim pacientim nabidnout tento
komfort.

Jak jste se jako mlady Iékaf vyrov-
naval se zodpovédnosti vici
pacientim? Nebal jste se nékdy, Ze
udélate chybu?

Zasadni jsou zkuSenosti. Zacinal
jsem v Trutnové a ze zacdtku jsem
kazdého druhého pacienta musel
konzultovat s kolegou, ktery slouzil
na JIP. V té dobé jsem mél strach
velky, ale ¢lovék se uci z chyb.
Nastésti mé chyby nebyly az tak
velké a nemély negativni dopad

na Zadného pacienta. Po dvou
letech, kdy jsem zacal pracovat

v Nachodé, jsem uz byl zkuse-

néjsi a strach, Ze néco nezvladnu,
uz nebyl tak velky, predevsim

u akutnich problém. Interna je ale
velky obor a ¢lovék k nému musi
pfistupovat s pokorou. Nastésti dnes
mame moznosti posilat pacienty
na zobrazovaci vysetieni, a pokud
si nejsem jisty, vzdy mam moznost
pacienta hospitalizovat a dokon¢it
vySetieni.

Cim jsou ¢esti pacienti podle vds
specificti?

Casto vidim pacienty, ktefi nemaji
péci od rodiny. To v Libanonu
neni, my se o nase rodice hodné
starame. A fikali mi to i Ukrajinci,
Ze dospélé déti jsou zvyklé o své
rodice pecovat. Zda se mi, Ze to
vidim posledni dobou castéji.
Mnoho starych lidi bez rodiny, se
synem ¢i dcerou nemluvi uz léta.
A to se samoziejmé zase promita
do nasi prace. KdyZz mam v ambu-
lanci takového c¢lovéka, kterému
doma nikdo nepomze, musim ho
uloZit na socialni IGzko. A pokud téch

Zdravotnicky holding Krdlovéhradeckého kraje a.s.

IGZek je omezené mnozZstvi, zabiraji
pak pochopitelné misto nékomu
dalSimu.

Dalsi specifikum je mozna Zivotni
styl, vyssi mira obezity...?

To je pravda. Rekl bych, 7e mezi
Zenami nad 65 let mdme az 90 %
obéznich. Ptipisuji to nejen stravé

a tomu, Ze se lidé neradi hybou,

ale také zimé, kdy lidé vice sedi
doma kvli pocasi. Obezita ma pak
samoziejmeé souvztaznost s celou
fadou zdravotnich potizi. Napriklad
zde mame vyssi incidenci kolorek-
talniho karcinomu. Ale zase proto
mame screening, ktery ndm hodné
pomaha redukovat tato onemoc-
néni. Do ambulance mi pfijde
obcas pacient s tim, Ze potrebuje
zhubnout, ale nevi jak. Odpovidam,
Ze zazracné tablety nejsou, Ze se
musi hybat. Podivejme se tieba

do Holandska, kde je hlavni dopravni
prostiedek kolo. Podobné se mi to
zdd i v Polsku, ze starsi lidé jezdi vice
na kole. Urcité to tedy jde, jen chtit.

Zdravotnictvi dlouhodobé trapi
persondlni podstav, promitd se to
do vasi prace?

Samoziejmé, protoze je tu velky
problém s nedostatkem internistd.
Nikdo nechce délat interni obor,
protozZe atestace je velmi tézka.
Kratsi cesta je praktické |ékarstvi, je
to leh¢i prace a vice penéz v soukro-
mych ambulancich. JenZe ja fikam
— kdyZ pljdu také do soukromé
ambulance, tak kdo zUstane

v nemocnici? Ta zodpovédnost tady
preci musi byt. Nakonec to je pravé
prakticky |ékar, ktery potiebuje
svého pacienta poslat do nemoc-
nice. Kdyz tady nebudeme, oni
budou mit problémy. Proto stale
pracuji v nemocnici, jde mi hlavné

o kvalitu péce. Pokud je nas, Iékar,
malo, mame na starosti prilis mnoho
pacient(, takze pak neni mozné se
vSem dostate¢né vénovat. A to mi
vadi, samoziejmé. Budeme doufat,
Ze ¢asem vzniknou lepsi podminky
pro internisty, a tehdy si myslim,

Ze bude vétsi zajem pracovat

na interné.

-LCh-
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Ze Zivota nemocnic

Nase nemocnice se predstavily budoucim lékariim

»Nejdulezitéjsi akce roku” — tak vyhodno-
tili 12. ro¢nik Veletrhu uplatnéni v medi-
ciné (VUM) shodné personalisté vSsech
krajskych nemocnic. A dliraz na pfileZitost
setkat se tvafri v tvar se studenty Lékarské
fakulty UK z Hradce Kralové kladl také
management Zdravotnického holdingu
Kralovéhradeckého kraje. Dlivod je
nasnadé — vSechny holdingové nemoc-
nice mladé lékafe do svych fad potiebuiji,
a naopak studenti poslednich ro¢nikt
mediciny se chtéji zorientovat v pracov-
nich moznostech, které se jim nabizi.

Mezi 28 vystavovateli, ktefi byli pfitomni
ve vyukovém centru LF v aredlu Fakultni
nemocnice Hradec Kralové, tak byli
zastupci krajskych nemocnic KHK zastou-
peni ve skutec¢né hojném poctu. Na stanku
Zdravotnického holdingu KHK byli pro
studenty k dispozici jak personalisté, tak
i mladi |ékafi, ktefi mohli zodpovédét
mnohé zvidavé otdzky svych budoucich
kolegl. A specidlné o jejich zkusenosti

v prvnim zaméstnani byl mezi studenty
velky zajem.

Zdravotnicky holding mél jako jeden

z hlavnich vystavovatelll moznost pred-
stavit své nemocnice také v Zivé prezen-
taci v prednaskovém sale. Zastupci

vsech péti nemocnic se snazili pfitomné
studenty upoutat a predstavit jim nemoc-
nici z hlediska jejich mozného budouciho
pracovisté. Po lonském online rocniku,
jako by si chtéli studenti i vystavovatelé

wWww.zhkhk.cZ

svou nepfitomnost vynahradit — vysoky
zajem byl jak o prednasky, tak o infor-
mace podavané na stancich.

Dobrou zprédvou je, Ze tohoto zajmu
dokazali zastupci jednotlivych nemocnic
obratné vyuzit. Kazda z nasSich nemocnic
ma co nabidnout, kazda je totiz né¢im
specificka. At jsou to moderni pracovisté,
vstiicny a pratelsky pFistup, rodinna
atmosféra ¢i region ptitazlivy pro Zivot

a volny Cas, pro budouci Iékare je lakava
také moznost byt prakticky ihned po svém
nastupu platnym ¢lenem tymu, sbira-
jicim prvni zkusenosti v realné mediciné.

Pfesné to je také shrnuto v mottu Oprav-
dova medicina od prvniho dne, kterym se
Zdravotnicky holding KHK na podobnych
akcich prezentuje.
Béhem veletrhu studenti vyplriovali dotaz-
niky tykajici se jejich predstav o budoucim
zaméstnani. Zajimavé bylo pozdéji jejich
vyhodnoceni: témér 24 % z nich uvedlo
kolektiv. Mezi dalSimi vyznamnymi kritérii
pak s odstupem jmenovali plat, dobré
podminky, dalsi vzdélavani a férové
jednani.

-LCh-

Trutnovsti zdravotnici si zaplesali v UFFU

Platéné bilé zdravotnické obleceni vystfi-
daly zdobené vecerni réby, spolecenské
obleky a taneéni stfevice. Trutnovst
zdravotnici a zaméstnanci nemocnice

se na sklonku plesové sezony promeénili
ve zdatné tanecniky a 9. dubna 2022 si
podmanili parket spolecenského centra
UFFO Trutnov.

Po rocni covidové pauze poradala v poradi
3. benefi¢ni ples trutnovska nemocnice
opét spole¢né s Oblastni charitou Trutnov
a jak uz nazev napovida, vytézek ze vstup-
ného i z tomboly byl pouZit na dobro-
¢inné ucely. Celkem 60 420 K¢ putovalo
tentokrat na podporu ukrajinskych uprch-
likd. O hudbu, bez které si lze ples jen
tézko predstavit, se postarala jiz osvéd-
¢ena kapela Levou rukou band, slovem
a usmévem pak pritomnych 380 hostl
bavila moderdtorka Michaela Dolinova.
Nechybéla ani energicka tanecni vystou-
peni. Pfedtanceni se ujala tanecni skupina
Tak dance krok, své uméni predvedly také
elegantni trutnovské mazZoretky a duo
Bene dance art team. Vrcholem veclera
byla zdbavnd drazba rumu, jejiz vytézek
také podpotil valecné uprchliky.

-LCh-

Ze Zivota nemochic
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Nachodska porodnice ma novou vyzdobu!

Rozsahlé prostory porodnice a novoro-
zeneckého oddéleni se témér po roce od
prestéhovani obou oddéleni do spolec-
nych prostor dockaly nové vyzdoby.

Stény i posuvné dvere pokryly velkoplosné
umélecké fotografie novorozenych déti,
které dodaly prazdnym chodbam a zdim
emotivni nézny nadech a cely prostor
vhodné zutulnily. Prekrasné fotografie
pfipominaji zazrak zrozeni a dar Zivota,
Cistotu novorozenych dusi a kiehkost
nasich nejmensich. Povedenou proménou
prosla také télocvicna pro budouci
maminky. Jednu ze stén ozdobila Sedobila
mandala znazornujici kvét Zivota, pribyl
také stojan na gymnastické mice. Nova
vyzdoba sklidila velky Uspéch i na Face-
booku, kde ji ocenilo vice nez 900 sleduji-
cich stranky Oblastni nemocnice Nachod.

Jicinska porodnice se pripojila ke Svétovému tydnu respektu k porodu
i Mezinarodnimu dni porodnich asistentek

Porodni asistentky v ji¢inské porod-

nici si nenechaji ujit Zadnou prileZitost

ke kontaktu s budoucimi maminkami. Jen
béhem kvétna nabidly téhotnym Zzenam
hned dvé moznosti setkani a ziskani zaji-
mavych informaci.

5. kvétna, kdy se slavi Mezinarodni den
porodnich asistentek, si mohly zdjem-
kyné prohlédnout porodni saly, zacviéit
si a dozvédét se néco o tom, jak pecovat
o miminko.

V utery 17.5.2022 méla
ji¢inska porodnice svij
program v Materském
centru Kapicka. Soucasti
programu byla teoreticka
prednaska, prakticka
pfiprava vedena porodnimi
asistentkami a povidani

o kojeni s novorozeneckou
sestrou a laktacni poradkyni.

-LCh-

Nadstandartni pokoje na rychnovské interné

|
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Citit se jako doma, nebo tfeba, s mirnou
nadsazkou, jako na dovolené mizou

od dubna pacienti rychnovské interny.
PohodIna barevna kresla, vkusny nabytek
i kvétinova vyzdoba je soucasti vybaveni
péti novych nadstandartnich pokoj.
Pacienti si pobyt na jednom z nich

mohou rezervovat pred svym nastupem
do nemocnice, nebo se na néj pfemistit
kdykoliv béhem hospitalizace. Jeden

z novych pokoju je nové uréen pacienty

v terminalnim stadiu nemoci. Posledni dny
svého Zivota zde m(zZe nemocny stravit

v pékném, klidném prostredi, a hlavné

v pfitomnosti své rodiny, ¢i blizkych,
zatimco mu zdravotnici budou poskytovat
vesSkerou vhodnou péci. Prostory se pred-
stavi verejnosti na dni otevienych dveri.



Nemocnice Trutnov

Internistka a gastroenterolozka MUDr. Hana
Volfova pracuje v Méstské nemocnici Dvur
Kralové nad Labem jiz tctyhodnych 37 let
a fikd, Ze by neménila. Pred triceti lety byla
svédkem vzniku zdejsi endoskopie pod
vedenim MUDTr. Stovicka. Zazila expanzi
oddéleni z plivodné skromnych prostor
jedné malé ordinace do nékolika mistnosti,
ale predevsim také postupné rozsifovani
spektra vykont i modernizaci vybaveni.
Gastroenterologicka ambulance je dnes

v provozu kazdy vSedni den a pacienttiim

s neakutnimi potizemi mizZe nabidnout
cekaci doby kolem Sesti tydnt, zatimco
akutni potiZe resi neprodlené.

Pani primdrko, jak se v priibéhu let
ménilo spektrum nabizenych vysetreni?
Od zacatku jsme poskytovali horni i dolni
endoskopie, tedy gastroskopie i kolono-
skopie a témér od zacatku jsme nabizeli

i zakladni vykony jako polypektomie

a stavéni mirného az stredniho krvaceni,
zejména z horni ¢asti, pfi gastroskopii.
Neddavno jsme na nasem pracovisti zacali
provadét i EMR musektomie (odstranéni
vétsich stfevnich polypd anebo ¢asnych
forem karcinomd, pozn. red), ve kterych
je zaskolen prim. chirurgického oddéleni
Pavel Kfenovsky.

Pozorujete béhem své praxe néjaké zmény
trendu? Pribyvd ¢i ubyvd nékterych
diagnoz?

Zda se mi, Ze ubyva kolorektalnich kar-
cinomd, a to diky celostatnimu preven-
tivnimu programu. Naopak si myslim, ze
pribyva nespecifickych strevnich zanétl,
jako jsou ulcerdzni kolitida nebo Crohnova
choroba, a to ve vsech vékovych kategori-
ich. Také se vice setkavame s celiakii. Nic
z toho ovsem nemam statisticky podloZe-
no, je to Cisté muj dojem.

Hraje v tom roli Zivotni styl?

Bezpochyby. Jsem o tom presvédcend

od zacatku. Konkrétné u zminéné ulcerdz-
ni kolitidy, celiakii a Crohnovy choroby

ve strevé hraje velkou roli imunita. Myslim
si, Ze Zivotni prostredi a modifikovana
strava imunitni procesy vyrazné ovliviuji.

Jak témto potiZzim tedy nejlépe predejit?
Kazdopadné doporucuji co nejméné jist

upravovanou stravu, priimysloveé zpraco-
vané potraviny. Idedlni by bylo stravovat

se hlavné tim, co vyrostlo na nasi zahrad-
ce nebo v blizkém okoli.

A jakou roli v travicim traktu hraje stres?
Stres muze byt spoustééem projeva
nemoci, kterou uz ma pacient v sobé.
Vsimla jsem si, Ze akutni stresova situace
se pak projevi v bolestech ¢i zanétech
nebo podrazdéni Zaludku. Proto by mél
byt pacient pfi [écbé v klidu. Jak pfi Zalu-
decnich potiZich, tak i pti nespecifickych
stfevnich zanétech. Je zndmo, Ze psychic-
ky a fyzicky klid tvofi az 25 % uspéchu
lécby.

Jak se do vaseho oboru promitl technolo-
gicky pokrok, co se tyce diagnostiky?
Zacinali jsme s endoskopem, ktery jsme
méli na oku jako kukatko, ted' uz se obraz
prenasi na obrazovku a rozliseni je daleko
vyssi, nez bylo u téch prvnich pristroja.
Kvalita obrazu je tedy mnohem lepsi.
Mame také moznost si na vySetfovanou
tkan lépe posvitit, a tak Iépe odhalit na-
dorové onemocnéni. Cim dal dokonalejsi
jsou i pomocné nastroje. Kralovéhradecky
kraj, ktery je zfizovatelem nasi nemocnice,
prispiva i na pristrojové vybaveni naseho
pracovisté. Nyni se jiz téSime na novy, mo-
derni gastroskop a mycku na endoskopy.

o
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Ptistroje budou pofizeny diky mimoradné
dotaci z Kralovéhradeckého kraje, a brzy
tak nahradi nase starsi zafizeni.

Kdo jsou vasi pacienti?

Diky pfiznivym ¢ekacim dobdm oproti
nékterym velkym nemocnicim mame Sirsi
spektrum pacientl. Dojizdi za ndmi lidé

i z jinych okrestG. Do mé poradny, kterou
mam jednou tydné, pfijizdi lidé i pomér-
né zdaleka a zajem je tak velky, Ze tady
byvam az dlouho do vecera.

Proc jste si jako své pracovisté pred lety
vybrala pravé dvorskou nemocnici
a zistala tu cely dosavadni Zivot?

Jednim z dlivodU je samoziejmé to, Ze tu
bydlim a mam to blizko. Predevsim bych
ale chtéla vyzdvihnout hlavni vyhodu
malé nemocnice, kterou je moznost nase
pacienty lépe poznat, zapamatovat si je

a vzajemneé si vytvorit vztah postaveny
na dlvére. To se pak samoziejmeé vyrazné
promita do |écby. Vétsinu svych pacient
zndm jiz |éta a zndm historii jejich zdravot-
niho stavu. To se mi na praci ve dvorské
nemocnici obzvlasté libi.
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Prim. MUDr. Jan Kestranek: Maminkam, které chtéji rodit alternativné,
vychazime maximalné vstric

Kdyz se kvuli personalni krizi v éerven-
ci 2020 uzavrela trutnovska porod-
nice, malokdo véfil, Ze se podafi jeji
provoz opét plnohodnotné vzkfisit.
Nyni je jiZ osm mésicl v provozu mo-
derni a vstficna porodnice, ktera si
opét ziskava ztracenou duvéru budou-

cich maminek. V cele trutnovské
gynekologie stoji od zafi lonského
roku MUDr. Jan Kestranek, ktery
spolecné se svym tymem energicky
posouva véci dopredu. Je zastancem
i alternativnich porodi a co nejsetr-
néjsich operacnich technik.

Podarilo se vam od otevreni porodnice
docilit toho, co jste si pral?

Porodnice funguje, rodicky k nam chodi

a jsou spokojené. Chodi k nam spousta
podékovani, a za to jsem rad. Samoziejmé
bychom radi znovu docilili po¢tu porodd,
ktery byl v trutnovské porodnici pred jejim
uzavienim, a vérim, Ze je to jen otazka
¢asu. Mnoho Zen chce rodit co mozna nej-
prirozenéji, prichazeji s porodnimi plany,
Zadaji alternativu k béZnym nemocni¢nim
porodim. To vSe jim mdzeme nabidnout.
Nové napfiklad nabizime moznost aroma-
terapie béhem porodu.

Je béiné, Ze Zeny pfichdzeji do porodnice
s porodnimi pldny? A je moZné je pak
dodrzet?

Zeny prichazeji k porodu ¢asto priprave-
né, s porodnim planem, a je to tak dobfre.
Porod probiha vétsinu ¢asu pod vedenim
porodni asistentky a |Iékar se snazi zasaho-
vat do fyziologického pribéhu porodu co
nejméné. Lékar je zde vSak od toho, aby
zajistil bezpeci matky i ditéte, a pokud se
vyskytne situace, kdy je zdravi jednoho

z nich ohrozeno, musi zasahnout, bez
ohledu na porodni plén. Zivot a zdravi
rodicky a plodu musi byt na prvnim misté.

Budoucim maminkdam nabizite také moz-
nost registrovat se v porodnici jesté pred
porodem, jiZ od 36. tydne téhotenstvi.
Co jim to prindsi?

Béhem registrace zhodnotime, jedna-li

se o téhotenstvi fyziologické nebo tého-
tenstvi komplikované néjakou Upatologif
(rizikové), a mizZeme se tedy na porod

takové rodicky Iépe pfipravit. Provadime
ultrazvukovou biometrii plodu, kterd nam
pomze odhadnout velikost miminka,
zachytime napt. velké plody u diabeticek,
zkontrolujeme, jakou Ié¢bu maji nasaze-
nou maminky s preeklampsii. Pfipadné

u Zen s rizikem preeklampsie, maji-li jiz
vysazeny anopyrin, nahrubo predepiSeme
porodopis, abychom to pak nemuseli
délat na posledni chvili, a vzajemné se tak
trochu sezndmime. Rizikové rodicky uz

si pak kolem 37. tydne prebirame do po-
radny pro rizikova téhotenstvi. Maminky,
jejichz téhotenstvi je Uplné zdravé,
prevezmeme az na termin nebo lehce

po terminu porodu.

Téhotnym Zendam také nové nabizite kom-
binovany screening v prvnim trimestru.
Co se z néj Zena miiZe dozvédét?

Toto vySetfeni ndm umoznuje zjistit pri-
padné zvysené riziko chromozomalnich
vad, trizomii, nejcastéji pak Downovy
choroby, déle stanovujeme riziko vzniku
preeklampsie u matky. Soucasti vysetreni
je i zhodnoceni anatomie plodu, uloZeni
placenty a mnozstvi plodové vody. Zasad-
ni je uréeni stari téhotenstvi a terminu
porodu. Velkou vyhodou je predevsim

to, Ze se Zena o moznych rizicich dozvi jiz
v prvnich tydnech téhotenstvi a nemusi
Cekat az do druhého trimestru, kdy se
toto vySetreni bézné provadi. K provadéni
tohoto vysetfeni mame specialné vyskole-
né lékare, ktefi jsou zaroven drziteli me-
zindrodniho certifikdtu od Fetal Medicine
Foundation a kazdy rok jsou ve své erudici
pravidelné prezkusovani.

Soucdsti gynekologického oddéleni je
také urogynekologicka ambulance,

kde mimo jiné pomdhdte Zenam resit
inkontinenci. O tomto problému se prilis
nemluvi, pfitom jiZ dnes nabizite ucinnd
feseni, je to tak?

Ano, v soucasné dobé pouzivame jiz dvé
metody, kterymi je mozné inkontinenci
resit. Stresova inkontinence je zpUsobena
tim, Ze mocova trubice ztrati anatomic-
kou oporu nebo nedostatecnou funkci
vnitfniho svérace mocové trubice. Pfi
zvyseni nitrobrisniho tlaku - stresovém
manévru, jako je kasel, poskoceni apod.
dojde k uniku moci. Pri¢inou zmén anato-
mickych poméru je nejcastéji porod nebo
tézké prace. Na tento typ inkontinence

Iéky pfFilis nedcinkuji, ale ¢astecné muize
pomoci cvic¢eni dna panevniho, pfipadné
specialni pesary. Proto u velké ¢asti Zen
volime operacni feseni, tedy zavedeni
pasky pod mocovou trubici, které tim
vratime oporu. Novinkou je ted' jesté
metoda injekéniho podani latky, kterd
se vpravi pfimo do mocové trubice. Tato
metoda je vhodna pro Zeny se stresovou
inkontinenci, u kterych neni indikované
pouZiti vySe zminéné pasky.

Jsou néjaké nové trendy také v gynekolo-
gické operativé?

Vydavame se smérem k navysovani
poctu laparoskopickych vykona. Vyrazné
jsme sniZili pocet abdominalnich operaci
(operaci provadénych pres predni sténu
brisni). Kde je to mozné, provadime tyto
operace vaginalné ¢i laparoskopicky.
Pro Zeny to je mnohondsobné komfortnéj-
Si, v€etné vyrazné kratsi doby hospitalizace
a rekonvalescence. Jednou z novinek je
také to, Ze jsme do operativy zaradili roz-
sahlé rekonstrukéni vykony dna panevniho
(operace pro sestup délohy ¢i stén posev-
nich), a to i s pouzitim implantata.

-LCh-
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Ockovani na vlastni kuzi

Mgr. Petra Zimova: Konecné zase zijeme bézny nemocnicni zivot

Nameéstkyné pro osetiovatelskou péci
rychnovské nemocnice, Petra Zimova,
se stala hlavnim nemocniénim dustoj-
nikem pro ockovani proti Covidu-19.

K bézné praci hlavni sestry ji tak pribylo
nescetné mnozstvi novych povinnosti.
S odstupem casu jsme se zeptali, jak
probihala organizace ockovani desitek
tisic lidi a jak svou roli zvladala.

Jak na jaro loriského roku vzpomindte?

S ulevou, Ze uZ je to za ndmi. Vloni

po Novém roce, kdyZ jsme méli za ukol
vytvofit o¢kovaci centrum, jsme si hodné
lamali hlavu s tim, kam ho umistit. Nara-
Zeli jsme na to, Ze vSechny nase prostory
jsou vyuzité, obsazené, nebylo misto.
Provizorné jsme nejdrive ockovani umistili
na Oddéleni nasledné péce, kde to ale

z hlediska prostupnosti pacientl i prosto-
rové nebylo viibec idealni. Méla jsem to

na starosti kompletné vse, od objednavani
vakcin i pacientl, az po vSechny provozni
zalezitosti, to bylo velmi ndro¢né. Minis-
terstvo postupné uvolnovalo skupiny lidi,
ktefi se mohou ockovat a najednou byl
naval zajemct enormni, k tomu jsme ob-
jizdéli domovy pro seniory v celém okrese.
A hlavné, ¢asto nebyl nikdo, kdo by oc¢-
koval. Do toho vSeho prichazely pokyny

z vlady, ¢asto ani ne den dopredu, takze
jsme museli velmi hbité reagovat. To pro
mé bylo nejhorsi obdobi.

Cas neni nafukovaci. Ukrajovala jste

ze svého osobniho casu, nebo to bylo
na ukor jiné prace?

Jen ze svého osobniho ¢asu. To, co jsem
nestihala v kancelati, musela jsem dodé-
lat doma. BéZné jsem v té dobé spala jen
pét hodin, sedm dni v kuse. A to celkem
asi Ctyri nebo pét mésicl. Samoziejmeé
jsem tady v té dobé nebyla pro lidi, ktefi
za mnou prichazeli fesit rizné zalezitosti.

Vse jsem pak fesila po mailech v noci a je
jasné, Ze ne vSe po mailu jde fesit.

V breznu loriského roku pak vzniklo
ockovaci centrum v rychnovském
Spolecenském centru, ve stiedu mésta...

Po otevieni ockovaciho centra v Panské
ulici se mi trochu ulevilo. Konec¢né jsem
nebyla na vSe sama, ale mohla jsem si
rozsitit tym, v jednom clovéku uz by se to
zvladnout nedalo. Védéla jsem, Ze bych

se musela néjaké prace vzdat, abych to
zvladla. V té dobé jsme méli dny, kdy jsme
ockovali i tisic lidi, od sedmi rano do sedmi
vecer, ve trech tymech.

Nakonec se ockovdni opét vratilo do ne-
mochnice. Jaky je ted zajem?

Momentalné oc¢kujeme jednou tydné, ale
zajem je velmi maly. Chodi pfevaziné lidé
na treti ddvky, obc¢as nékdo pfijde pro
prvni davku. Myslim, si, Ze je to kvdli ces-
tovani. Pokud by zase chodilo vice lidi, méli
bychom opét problém s mistem. Personal
uz zazil zmén az az, velmi neradi bychom
zase nékoho stéhovali. Konec¢né zac¢iname
zase Zit nds bézny nemocnicni Zivot.

Dnes, kdyz spolu délame tento rozhovor
u vds prdvé probiha vzdélavaci den pro
pomdhajici profese ve zdravotnictvi. Co si
pod tim miZeme predstavit?

Pozvali jsme nase oSetfovatelky a sanitar-
ky a usporadali pro né prednasky o péci

0 pacienta, o tom, jak s nim komunikovat,
manipulovat na lizku apod. Soucasti

je i drobné pohosténi jako podékovani

za jejich praci. Nas pomahajici personal se
za posledni dva roky z velké ¢asti obmé-
nil a zatim nebyl ¢as se jim vice vénovat.
A zatimco pro sesttic¢ky, porodni asistent-
ky ¢i fyzioterapeuty existuji rizné kurzy,
na kterych se mohou vzdéldvat, pro tyto
zaméstnance takova nabidka neni. Chtéli
jsme jim to proto vynahradit a zéroven je
naucit co nejlépe zachdzet s pacienty.

Testovani na vlastni kuzi

Anna Vesela: Covid mi prinesl mnoho dobrého

Zatimco mnoho lidi by na covidové
obdobi nejradéji zapomnélo, usméva-
va sanitarka Anna Vesela to vidi pozi-
tivné. Vypocitava, co vSechno ji diky
koronaviru pfislo do Zivota. Ackoliv
ma za sebou obrovsky ndpor na odbé-
rovém misté v trutnovské nemocnici,

kde stravila dva roky svého Zivota,
nemeénila by. Diky naroénému obdobi
pry v praci poznala fadu skvélych
kolegli a objevila netusené schopnosti
jak v sobé, tak ve své rodiné. Obrazek
stfapatého viru si proto dokonce ne-
chala vytetovat na predlokti.

Pied covidem jste pracovala na trutnov-
ském ARO. Pak prisel bfezen 2020 a vam
se zménil Zivot. Jak na toto obdobi vzpo-
minate?

Hned v bieznu jsem $la na covidové oddé-
leni, kde jsem byla prvni mésice. V té dobé
se ale jesté potvrzeni covidovi pacienti
hospitalizovali pouze ve FN HK. Pfesto,
kdyZ nam vezli prvni pacienty s podezie-
nim na covid, méla jsem trochu strach.

V dalSich vinach jsem pak obcas vypo-
mahala na covidovém oddéleni, a bylo to
pro mé tézké. Ti lidi si chtéli strasné moc
povidat, ale jakmile zacali mluvit, vysilo-
valo je to, zménili barvu, lapali po dechu.
Ocima nas prosili o pomoc. Snazila jsem se
je uklidnit, pohladit, drzet je za ruku, ale
veselé to nebylo.

O pacientech mluvite s velkou empatii,
jako by to byli vasi blizci pfibuzni...

Ja mam praci u lGZek hrozné moc rada.
Myslim si, Ze tohle povolani je o tom byt
tady pro lidi. Proto mam rada préci sani-
tarky. Vice ¢asu mGzu travit u pacient(
nez administrativou, mam c¢as si s nimi
popovidat a vyslechnout je, zjistit co
potrebuji. Neberu jednoho clovéka jako
druhého. Na druhou stranu si je nemuzu
pfipustit pfili$ blizko, protoze bych s nimi
trpéla, ale jen natolik, abych jim mohla
pomoci v tom, co opravdu potrebuji.
Casto tou?i citit v nemocnici lidské teplo,
pohlazeni, uklidnéni.

To ale na odbérovém misté pfilis realizo-
vat nemuzete...

Je pravda, Ze po pacientech na llzku

se mi trochu styska, a také je pravda,

Ze na odbéry nejezdi jen lidi pfijemni,

ale na to uzZ jsme si asi zvykli. Jsme tady
svédky i riznych rozbroji mezi témi, co
maji rozdilné nazory. Nejdrive se lidé délili
na ty, kdo na covid véfi a kdo ne, pozdéji

Zdravotnicky holding Krdlovéhradeckého kraje a.s.

ockovani versus neockovani. | s tim jsme
se tady ale néjak vyporadali.

Mate za sebou uz dvé zimy na venkovnim
stanovisti, se skromnym zazemim. Jak se
to dalo zvladnout?

Nefikam, Ze mi nikdy nebyla zima, ale

asi jsme to ani nestihali vnimat, protoze
na odbérech byl takovy napor, ze jsme byli
porad v jednom kole. DulezZitéjsi bylo, ze
jsme védéli, Ze ta prace ma smysl. Takze,

i kdyZ jsme odebirali 400 lidi za den, nase
heslo je ,S Usmévem jde vSechno lip“.

Se Spatnou naladou sem nikdo nesmi.
Jsme tady vyborna parta, se svym odbé-
rovym tymem jsem to opravdu vyhrala.
Vzajemné jsme si byli vidycky oporou

a i v obdobi, kdy jsme méli hrozné moc
prace a travili jsme tady skoro vSechen
Cas, porad jsme byli semknuti k sobé. Kdyz
jeden nemohl, vypomohli jsme si.

Krize posiluji. Vnimate na sobé, zZe vas
toto obdobi néjak posunulo?

Rozhodné ano. Velmi mi to pomohlo. Uz
jen to, Ze jsem se dfive zrovna moc neka-
maradila s pocitatem a neméla jsem nej-
mensi zdjem se néco ucit. Pak jsem si ale
fekla, Ze to je vyzva a zvlddnu to. Dnes uz
to zvladdm levou zadni. A nejen to. Tim, Ze
jsem byla schopna naucit se za béhu nové
véci a zvladnout tak obrovsky napor, zis-
kala jsem vétsi sebedlvéru. Dnes si daleko
vic stojim za svym nazorem nez dfiv.

Moc mé potésilo i to, Ze jsem i od vedeni

nemocnice citila, jak ocenuji nasi praci
a neberou ji jako samoziejmost. Také nam
vychazeji maximalné se vSim vstfic.

Jak zvladla toto obdobi vase rodina?

Mam tfi deti, dvacetiletou a Sestnactile-
tou dceru a devitiletého syna. Do prace

na odbérovém misté se zapojila i moje
nejstarsi dcera. V dobé nejvétsiho naporu,
kdyz ja jsem odebirala v nemocnici, ona
méla u sebe doma telefon a objedndvala
lidi k odbéru. Mezitim se starala o své dva
mladsi sourozence a jesté se ucila na matu-
ritu. Jsem na ni obrovsky pysna, co vSsechno
zvladla. KdyZ jsme dostali covidové odmény,
rekla jsem si, Ze si zaslouzime poradnou
dovolenou, a letéli jsme vichni do Recka.

Kdo nyni nejcastéji chodi na odbéry?

V soucasné dobé tu mame nejvice lidi,
ktefi pred cestou do zahranici potiebuji
PCR nebo antigenni test. KdyzZ pfijdou
od lékare, vétsSinou jsou skutecné pozitiv-
ni. Od té doby, co zrusili jeden bezplatny
PCR test mésicné, nardzime na to, Ze lidé
maji problém dovolat se svému praktic-
kému lékafi, aby jim vystavil Zddanku. Pak
se stava, Ze i kdyz jim tady vyjde pozitivni
antigenni test, neni v nasi moci jim rovnou
udélat PCR test. Dokud méli lidé narok
na jeden test zdarma, chodilii v pripadé,
kdyz jim nebylo dobfe nebo jeli za rodinou
a chtéli mit jistotu, Ze jsou zdravi. To ted'
odpadlo.

-LCh-



| @ (W Zdravotnicky holding Krdlovéhradeckého kraje a.s.

Prim. MUDr. Martin Bicisté: Bylo to zemétieseni, dékuji svému tymu.

Na internim oddéleni ON Jicin
pracuje jiz 20 let. K funkci vedou-
ciho Iékare interni JIP mu letos

v Unoru pribyla jesté funkce primare
jicinské interny poté, kdy se oddé-
leni ¢astecné personalné rozpadlo.

,Kazdému lékafri a sestre, ktefi
ztstali, se klanim a vzddvam velké
diky. Kdyby se rozhodli jinak, nase
interna by tu jiZ nebyla.

Bylo to velmi ndrocné obdobi,” Fika
MUDr. Martin Bicisté.

KdyzZ vasi kolegové odchazeli, bylo to pro
vas jisté narocné. Proc jste se rozhodl
zUstat a nakonec ke své praci vedouciho
JIP pfijmout jesté funkci primare celého
oddéleni?

Mam tu préci rdd, napliuje mne a stéle se
mam jesté co ucit. V Ji¢iné jsem uz 22 let,
zazil jsem tu tfi primare interny. Mam rad
své kolegy a vazim si toho, Ze jsme tady
méli vidycky dobry tym a fajn atmosféru.
Mame za sebou velmi tézké a bolavé
obdobi, kdyz nam odeslo mnoho kolegd,
kamaradu. Jsem rdd, Ze se nam podafilo
oddéleni zatim udrzet, i kdyz za cenu
toho, ze ndm vSem pfibyla prace a ja
sedim na nékolika Zidlich. Téch pracovnich
povinnosti je nepfedstavitelné moc, navic
zakonité vsem lékarim narostl pocet
sluzeb. V pozici primare jsem jesté kratce
a vim, Ze bez nasazeni ostatnich Iékarud by
to nebylo mozné zvladnout. Na druhou
stranu jsem realista, uvédomuiji si, Ze
Clovék tézko odhaduje své rezervy.
MuUZete mit sebevétsi odhodlani, predse-
vzeti a motivaci, ale fyzické a dusevni sily
nejsou nekonecné.

Interna je jednim z oborq, které jsou
nejvice zasazeny personalnim nedo-
statkem. Pro¢ tomu tak je?

VSeobecnd interna jako nemocniéni oddé-
leni je skutecné personalné zranitelna,
tak to bylo a je. Je to velmi Siroky obor.

V oblastnich a méstskych nemocnicich
pokryva hodné velké spektrum pacientd,
s konkrétnimi chorobami, vyZadujici speci-
fickou lécbu, az po terminalni umirajici
pacienty, socialni pfipady, opilce atd.
bidni, ve vy$sim véku, ktery ¢asto vyza-
duje delsi hospitalizaci, a navic se ndm
¢asto vraci. | toto je ¢astecné vysvétleni
dlouhodobého a globalniho nedostatku
Iékarll na internach. Proto je ¢asto mezi
|ékari preferovanéjsi privatni sektor, treba

Primar MUDr. Martin Bicisté

vseobecné lékarstvi.

Na ji¢inské interné byla personalini situace
cca pred dvéma lety vybornd, oddéleni
se rozvijelo, primar Cyrany oddéleni
pozved| po vSech strankach, ja i ostatni
mu za mnohé vdécime, mnoho nas

naucil. Pak bohuZel doslo k onomu zminé-
nému hromadnému odchodu Iékar,
kterym jsme zasaZeni dodnes.

Kazdopdadné nyni se vam hlasi ¢tyfi mladi
lékafi absolventi, ktefi u vas byli na stazi.

Ano, a mam z toho velkou radost. V ramci
povinné staze pred statnici v 6. ro¢niku
se nam letos, ale také jiz minuly rok sesla
opravdu dobré parta medik(. Byli aktivni,
ucenlivi, se zdjmem o obor. | pfes perso-

nalni deficit jsme se jim snazili vénovat

a zapojovat je i do naseho pravidelného
vzdélavani. Doufam, Ze nejsem sam,

kdo vnima sou€asné dobrou atmosféru

v nasem kolektivu, coZ je pro nové |ékare
zcela zésadni. Nerad bych to zakfikl,
zatim mame od Ctyrech prislib, Ze k nam
letos nastoupi. Je to bezva, ale stale nam
chybi atestovani |ékafi se specializovanou
zpUsobilosti, ktefi se vedle supervize
vénuji vzdélavani mladsich kolegu.

Jak dlouho trva vychovat internistu?

Minimalné 30 mésicu trva pfiprava

k internimu kmeni a pak jesté zhruba
tfi roky do konec¢né atestace. Pét a pdl
roku je tedy dlouhd doba. A nutno fici,

Ze specializovany vycvik, ktery navazuje
na kmen, je ndro¢ny. Materské oddéleni
|ékare na delsi dobu ztraci, protoze musi
dané staze absolvovat na akreditovaném
pracovisti, vétsSinou ve FN HK. Aktudlné se
tam skoli jeden nas kolega s cilem ates-
tace z vnitfniho Iékarstvi.

V ¢em je generace soucasnych mladych
Iékafl jina v porovnani s dobou, kdy jste
zacinal?

Jednou z jejich hlavnich priorit je volny
Cas. Dokdazou se pro praci nadchnout
stejné jako v minulosti i my. Vim, Ze nejen
ja, ale i moji vrstevnici prosté vnimali
napf. sluzby jako nutnou soucast nemoc-
ni¢ni préce, i kdyz jich bylo nékdy vic.

Na druhou stranu je to pfiklad, jak je

to v ¢eském zdravotnictvi dlouhodobé
Spatné nastaveno (napf. dvé pracovni
smlouvy kvali velkému poctu presca-
sovych hodin atd.). Ano, to zazniva

Casto pfi vstupnich pohovorech: , Kolik
budu mit sluzeb?“ Na druhou stranu
vnimam soucasnou mladou generaci
velmi pozitivné v tom, jak jsou vybaveni
jazykové, se zkusenostmi ze zahranici,

s Sirokym prehledem, s rychlou orien-
taci a nalezenim informaci. Potvrzuji to
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i doma na nasich synech. Také se celkové
zmeénil Zivotni styl. Zatimco my jsme se

po studiich uzZ usazovali a budovali zazemi,
dnes se mladi lidé do vétsich zavazkd
nezenou. | to pfispiva k vétSimu pohybu
mladych Iékara.

Jaky je recept na to si mladé lékare
udrzet?

Pokud se podafi vybudovat stabilni tym
s dostatecnym persondlnim pokrytim
zékladnich Usek( oddéleni, je dostatek
¢asu na vzdélavani a pozornosti zvlasté
vUci mladsim koleglim, a predevsim dobra
nalada na pracovisti, tak to by mohl byt
ten recept. Kdyz mluvim se svymi lékafi,
¢asto zminuji, Ze pravé kolektiv je pro né
dllezity. | kdyz je ndas stale malo, snazime
se spole¢né pravidelné vzdélavat, napf.
tydenni odborné seminare a aktuality,
prezentace zajimavych kazuistik nebo
kvizy. A zahdjili jsme pribézné skoleni

v zakladech sonografie. Rad bych se
jesté vice systematicky vénoval lékaiim
v pripravé ke kmenové zkousce.

Nem(iZu zapomenout na nase partaky,
tedy zdravotni sestry, jejichZ prace si
vazim a moc jim dékuji. K dobré pohodé
a praci na oddéleni jisté patfi spoluprace

mezi [ékarem a sestrou, proto organi-
zujeme pravidelné malé seminare pro
jednotliva oddéleni, kterych se ucastni
dohromady sestry i lékafi.

Co se tyce interny jako takové, pozoru-
jete néjaky trend soucasné doby?

Urcité se v kompletni péci, diagnostice

i terapii vse urychluje, pribyva vice a vice
mozZnosti, ale i doporucenych postupt
(guidelines) jednotlivych odbornych
spolecnosti, které jsou jisté pomocnikem,
ale na druhou stranu i moznym Zalobcem
v pfipadé jejich neznalosti. Bohuzel

i prilisna atomizace zakladnich obor(
véetné interny vede k vyrazné prevaze
specialistd nad vSeobecnymi internisty,
coz je zvlasté na Urovni mensich, oblast-
nich nemocnic chyba.

Co v Zivotg, i v profesnim, zUstava, ze
sdilena radost je dvoji radost, a to, pokud
se dafi, mlZeme v nemocni¢nim kolektivu
zaZivat. Je to prosté o tymové préci. Toto
a dalsi dobré preji vSem zaméstnanclim
ji¢inské interny.

-LCh-




Do pozice primarky nachodské-

ho détského oddéleni nastupuje
MUDr. Alice Milova tak trochu sym-
bolicky na Mezinarodni den déti,

1. ¢ervna. Na osloveni ,,pani primar-
ko“ si pry bude chvili zvykat, prede-
vsim od kolegyn a kolegu, které jiz
mnoho let zna. V nachodské nemoc-
nici totiZ po studiich zacinala a praco-
vala zde bezmala dvacet let. Nyni se
sem, po deviti letech v Thomayerové
nemocnici a treti atestaci, opét vraci.
»Sama stale nemiZu uvéfit, Ze jsem
se rozhodla tuto nabidku pfijmout,”
fika sympaticka blondynka. A neni
divu. Vyména pracovisté totiz pro ni
znamena stéhovani, budovani nového
zazemi a velkou Zivotni zménu.

Dnes, kdyZ délame tento rozhovor, zbyva-
ji asi dva tydny do vaseho ndstupu. Jaké
madte pocity?

Rikam si, jak rychle se mGze ¢lovéku zménit
Zivot. Myslim na to, Ze opoustim krasné
bydleni, které jsem vybudovala v domku

v blizkosti Prahy a musim si najit nové
zazemi. To mi ted déla trosku starosti, pro-
toze je pro mé duleZité mit domov, kam

se rada vracim. V nemocnici se zatim moc
neorientuji, ale prostory jsou tu krasné.

A moc mé tési reakce mych byvalych spolu-
pracovnikd, které se tési, az nastoupim.

Proc jste se rozhodla do Ndchoda vratit?
KdyZ mi pan feditel poprvé volal s nabid-
kou, nechtéla jsem na svém Zivoté vibec
nic ménit. Pak jsem si ale vzpomnéla

na své prani, které jsem méla do nového
lundrniho roku, abych uz po viem tom
vzdélavani zacala sklizet plody své prace.
Sice jsem si to pfedstavovala trochu jinak
a vlastné jsem po primariatu viibec netou-
Zila, ale kdyZ jsem se svérila kamaraddm,
vsichni do jednoho mé v novém Zivotnim
sméru podporili. A stejné reagovala i moje
maminka, ktera se mnou bydli, ¢imZ mé
velmi prekvapila, protoZe stéhovani se tim
padem tyka i ji. Jela jsem se tedy do Na-
choda podivat, od Prahy vSude zataZeno,
ale tady svitilo sluni¢ko. Rikala jsem si,

Ze to je snad dobré znameni. A opravdu
velkou roli v rozhodovani sehraly sestficky
a kolegové, ktefi si mé pamatuji a moc
hezky mé pfrivitali.

Miluvite o dlouhém vzdélavani, co jste
absolvovala?

Ke dvéma atestacim z pediatrie jsem si
dodéldvala jesté atestaci z endokrinologie.
Musela jsem dva roky stdZovat, pét let
jsem po prdci v dobé ndhradniho volna
chodila pracovat do endokrinologického
ustavu, bylo to naro¢né obdobi. Dalsi

staZe jsem pak ab-
solvovala v Motole,
mezi studenty. Zaji-
mavé bylo také to,

Ze jsem atestovala

v roce 2021 sama,
rok pfede mnou
nikdo neatestoval.
Byla jsem ale rada, Ze
jsem to zvladla.

Jak vam bylo, jako
zkusené lékarce,
mezi zacinajicimi
lékari?

Mezi mladymi lidmi
se citim dobre. Jejich
energie mé obohacu-
je. Na druhou stranu
jsem ale také pozna-
la, Ze to dnesni mladi
Iékari nemaji vzdyc-
ky jednoduché. Casto je na né navalena
prace, ale nikdo se jim poradné nevénuje.
Se stazisty jsem pracovala také na svém
predchozim pracovisti, nékolik poslednich
let jsem byla vedouci oddéleni v Thomaye-
rové nemochnici. Spolupraci s mladymi beru
jako vzdjemnou vyménu — ja jim poskytnu
své zkuSenosti a oni mné zase znalosti mo-
dernich technologii a svij pohled na svét.
A véfim, Ze tyto zkusenosti ted uplatnim

i na pozici primarky.

Uplatnite jisté i mnoho dalsich vasich zku-
Senosti. Jak byste chtéla oddéleni vést?

Hodné jsem premyslela nad tim, jak by
moje oddéleni mélo fungovat. Uvédo-
mila jsem si, jak se za mych 28 let praxe
medicina strasné zménila. Mé tady vy-
chovaval pan primar Tyce a myslim, Ze

na svou dobu to délal velmi dobfe. Libilo
se mi napriklad, Ze kazdy rok pfijimal dva
mladé Iékare, které Skolil. Podobné bych
to chtéla délat i ja, pokud bude dost ates-
tovanych Iékaru, ktefi je budou moci ucit.
Libil by se mi koncept, kdy by se kazdy

z noveé prichozich soubézné s pripravou
na atestaci z vSeobecné pediatrie pfi-
pravoval uz také na néjakou specializaci.
V pediatrii mdme fadu relativné vzacnych
onemocnéni, které je potreba odhalit vcas,
diagnostika se rychle vyviji. A pravé proto
je dobré mit na oddéleni specialisty, ktefi
to budou umét, rada bych do budoucna
také rozsitila spektrum odbornych ambu-
lanci. Kazdopadné si ted' ale chci nechat
meésic na to, abych zjistila, jak to tu chodi.
Musim si promluvit s |ékafi, abych zjisti-

la, co chtéji délat a jak se jim tu pracuje,

a teprve potom maZu délat néjaké zmény.
Samoziejmé, Ze na prvnim misté je pacient,
odbornost péce, a také komunikace s nim.
Co se tyCe tymu, je pro mé prioritou, aby-
chom do préce chodili radi, abychom se

Nemocnice Nachod

tésili na kolegy, rozuméli si i lidsky a méli
tu péknou atmosféru. Vzhledem k tomu,
kolik trdvime v praci ¢asu, je to potieba.
Doufam, Ze budu k lidem spravedliva.

Do ndchodské nemocnice prichazite
z velké fakultni nemocnice. Jak moc jind
bude prdce v oblastni nemocnici?

Co se odbornosti tyce, vidy to zaleZi

na tom, kdo v dané nemocnici a na daném
oddéleni pracuje. | v ramci fakultnich
nemocnic se pacienti predavaji na pra-
covisté, kde se na danou problematiku
specializuji. Vybaveni je tu skvélé, vzidy je
to ale o lidech.

Jak se proménuji vasi détsti pacienti

za vasi bezmdla tricetiletou praxi?

To je opravdu velka zména. Dnes je velké
mnozstvi tézko zvladatelnych déti. Myslim,
Ze radé z nich chybéji ve vychové hranice.
Rodice si ani neuvédomuji, Ze hranice jsou
nejen omezeni, ale také bezpeci.

A jak se proméniuje vas obor od vasich
zacdtka?

Stale vice se specializuje. Z pdvodné
malého oboru se stava velky, jde do vét-
Sich a vétsich podrobnosti. Méni se kla-
sifikace i [é¢ba nemoci v zavislosti na od-
kryvani genetickych pficin. Vyviji se nové
zpUsoby lécby, napft. biologicka lé¢ba se
stava béznou i u déti. Zavadéji se moderni
technologie do |écby, coZz mizeme vidét
zejména v détské diabetologii. Rozsifuje
se spektrum moznych laboratornich vy-
Setfeni, dostupnost zobrazovacich metod.
| co se tyce hospitalizacni prace, zkracuje
se doba hospitalizace, s détmi se pfijimaji
maminky a vice péce leZi na rodicich,

ale zaroven je to i starost pro personal

a prace s rodici je vtom oboru kazdopad-
né zménou. Ale jak se tikd, zména je Zivot

a musime se ji umét pfizpGsobit.
J prizp LCh-
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Na prelomu loriského roku se
rychnovska nemocnice pustila

do ambiciézniho planu: vybudovat
nové, samostatné radiodiagnos-

tiké oddéleni, od upravy vhodnych
prostor, pres technologické vybaveni,
aZ po sestaveni tymu. Nemocnice,
ktera je ministerstvem zdravotnictvi
zafazena mezi nemochnice s urgentnim
pfijmem Il. typu a souc¢asné ma

pred vystavbou nového multioboro-
vého pavilonu, potiebuje mit logicky
vlastni oddéleni radiodiagnostickych
metod, které je jeji nedilnou soucasti.

Vedeni nového pracovisté se ujal
primar MUDTr. Vit Cefovsky, ktery
v uplynulych bezmala tficeti letech se
svymi kolegy v privatnim centru zajis-
toval radiodiagnostické sluzby pro cely
rychnovsky okres. Se svym tymem ma
nyni na starosti diagnostické sluzby

v oblasti zobrazovacich metod pro
potieby nemocnice a mladé oddéleni
se snazi dale intenzivné rozvijet.

Kudy vedla vase profesni cesta?

V tomto regionu jsem se narodil, mam
zde mnoho pratel, mam to tu rad. Proto
jsem se po studiich rozhodl tady zlstat.
Do rychnovské nemocnice jsem nastoupil
v roce 1992, nejdfive na ARO, odkud
jsem zdhy presel na chirurgii. V té dobé
zacala pro nemochnici zajistovat radio-
diagnostické sluzby firma RDG centrum
s.r.o. Dostal jsem perspektivni nabidku,
kterou jsem prijal a nasledujicich 28 let
jsem zde pracoval. Béhem téchto let to
bylo nadstandardné vybavené pracovisté,
které poskytovalo radiodiagnostické
sluzby pro celou spadovou oblast Rych-
novska. Na podzim minulého roku jsem
se pod vlivem rlznych okolnosti rozhodl
z RDG centra i z Rychnova definitivné
odejit, v tu chvili ale za mnou prisel feditel
Lubo$ Mottl s navrhem vybudovat uplné
nové radiodiagnostické pracovisté primo
v nemocnici a ja jsem jeho ,vyzvu“ pfijal.

Jak se to dafi?

V soucasné dobé jiz pIné provozujeme
skiagrafii a ultrazvuk. Moje vize je provo-
zovat dobre fungujici radiodiagnostické
oddéleni okresniho typu na dobré drovni,
které bude mit kromé skiagrafickych

a ultrazvukovych pracovist predevsim
vlastni CT. Dalsim krokem bude magne-
ticka rezonance, kdy tato diagnostika je
jiz v mnoha pripadech nepostradatelnym
diagnostickym standardem, ktery do nasi
rychnovské nemocnice samoziejmé patfi.

Na nasem oddéleni mame nyni takovou az
paradoxni situaci, kdy na rozdil od jinych
nemocnic, jez maji pfistroje, ale nemaji
kvalifikovany stredni personal, tak my

to mame skoro obracené. Podafrilo se mi
sestavit tym Uzasnych vysokoskolsky vzdé-
lanych a mladych, perspektivnich radio-
logickych laborantd, ktefi vétSinou mimo
standardu ovladaji rutinné CT i magne-
tickou rezonanci. Dale se ndm pomérné
dobfe dafi navazovat spolupraci s exter-
nimi lékafi, ktefi ndm pomahaji bud pfimo
na oddéleni, nebo formou telemediciny.
Od zati k ndm nastoupi Iékarka absol-
ventka, a vtom vidim do budoucna cestu.
Jako kazdé oddéleni, které chce dlouho-
dobé stabilné fungovat, rlist a odborné

se rozvijet, potrebuje vychovavat mladé
Iékare.

KdyZ mluvime o budoucnosti, na co se
tésite?

Nase vize, kterou mame pred o¢ima,

je novy pavilon, ktery by se mél zacit
stavét, kde bude radiodiagnostika
soucasti urgentniho pfijmu, jez by méla
byt vybavena velmi slusné. S touto vizi
muUzZeme také nabirat nové posily, kterym
pak budeme mit skute¢né co nabidnout.
A pokud jesté zlistaneme chvili v pfitom-
nosti, moc rad bych pochvalil kolegy

z Nachoda, a to nejenom lékare, ktefi jsou
velmi vstricni, a kdykoliv néco pottebuji,
ochotné nam vychazeji vstric. Dale si
cenim pratelského pristupu kolegli z FN

Primdr MUDr. Vit Cefovsky

HARTMANN
-+

HK a pozitivné vsichni vnimame stipen-
dijni pobidky Kralovéhradeckého kraje

a Zdravotnického Nadacniho fondu Mésta
Rychnov nad Knéznou.

V ¢em je rychnovsky okres specificky?

Jak se promita lokalita Orlickych hor

do vasi prace?

Okres Rychnov je po Trutnovu geograficky
druhym nejvétsim okresem Kralovéhra-
deckého kraje. Pravé Orlické hory nam pak
,oddéluji“ ¢ast stalych obyvatel, ktefi to
maji vSude daleko. Pro né je martyrium se

Spojme sily
pro spolecnou misi

Data

Software EPIDIS s Al projde

data pacientt napfi¢ oddélenimi,
kterd nasledné vyhodnoti a odkryje
suspektni pripady HAI

Protoze snizit riziko infekce
na minimum znamena vyssi
bezpecnost pro pacienty

i zdravotniky. A o to nam jde.

Implementujte Medisety pro minimalizaci dopadu
HAI, vyberte si z provérenych dezinfekénich pripravkl
a pripravkU pro osobni ochranu. VSechny procesy
vam usnadni nase digitalni nastroje pro monitoring.

e e r ATy f P AR A AR LT

dostat uZ jen do Rychnova, natoz kdyz je
nékdo posila do Nachoda, Usti nad Orlici
nebo do Hradce Kralové. Celoro¢né pak,
v ziméiv lété, oSetfujeme velké mnozstvi
pacientl s Urazy vieho druhu. Orlické
hory jsou zadanou, hojné navstévovanou
turistickou lokalitou a nase ambulance
potom také.

Vzdélavani

Implementace SOP, workshopy

a pozorovani zdravotnickych tymd
identifikuji kritické okamziky v compliance
hygieny rukou. Se vzdéldvacimi nastroji
snadno zavedete nové zplsoby préace.

Mise: Prevence infekci @
Na pravidelné bazi s véami budeme
problematiku konzultovat a pomahat vam
s monitoringem provadeénych opatfeni.
Spolec¢né zlepsime dllezité procesy

missionprevention.cz a dosahneme lepsiho vysledku.

-LCh-
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CENA OD:

KARTA VYHOD

339 K¢
| e b 4t \ Se zakaznickou kartou
| =% ng ng -10 K¢ z letakové ceny
ladival’ g | todival
e e Wliee Repelent
- 1 E n- . -

PREDATOR®
FORTE

Ladival®

LADIVAL je komplexni fada
kosmetickych pripravk( na ochranu
pred sluncem.

o Ladival alergicka pokozka OF 30

akéni cena:

159 K&

béZna cena:
179 K&

v akéni cena: N
(sprej na ochranu proti slunci, 150 ml) 439 K )4 Obsah ucinné latky: DEET 24,9 %,
- pro alergickou ¢i mastnou pokozku )J C baleni: 150 ml, repelent pro vnéjsi
se sklonem k akné, pfi slune¢ni alergii bézna cena: pouziti

PR . 465 K&
a Mallorka-akné, unikétni ochranny

komplex UVA + UVB + IR-A, cena 339 K¢
o Ladival pro déti OF 30 (sprej

na ochranu proti slunci, 200 ml)

- spolehlivé chrani citlivou pokozku déti
pred spalenim a naslednym poskozenim
pokozky, vhodny i pfi atopickém
ekzému, cena 379 K¢

o Ladival pro déti OF 50 (sprej

na ochranu proti slunci, 200 ml)

- spolehlivé chrani citlivou pokozku déti
pred spalenim a naslednym poskozenim
pokozky, vhodny i pfi atopickém
ekzému, cena 409 K¢

e repelentni spray proti komarim

a klistatim

e aplikace na pokozku i odév

e zvyseny obsah Gcinnych latek, doba
ucinnosti 4-6 hodin

e vhodné pro déti od 2 let

® 100% davkovani ve svislé

i vodorovné poloze

GELOREN ACTIVE - Ceska cesta
ke zdravym kloub{im

Unikatni doplnék stravy na klouby!

Geloren Active v podobé Zelé tablet s prichuti pomerance obsahuje vysoké
mnozstvi kyseliny hyaluronové a dalsich latek na klouby.
Kyselina hyaluronova je pfirozena prirodni latka, ktera se nachazi
v lidském téle, napriklad v kloubech nebo v kdzi.

Tvori kloubni tekutinu, kterad promazava chrupavky a snizuje
nepiijemné treni. Diky pomerancové prichuti Gelorenu
si ani neuvédomite, Ze jste na spravné cesté ke
zdravym kloubm. (400 g, 90 tbl — baleni
na meésic uzivani)

CENA OD:

akéni cena:

229 K¢

bézna cena:
289 K&

KARTA VYHOD

Se zakaznickou kartou
-10 K¢ z letakové ceny

Ataxxa®
Pfipravek proti kli$tatim a blecham pro psy.

Olfen® N EO FORTE 20 mg/g gel 1 00 g o Ataxxa® 2000 mg/400 mg roztok pro nakapani na k(izi — spot-on pro psy

nad 25 kg, cena 159 KE. @ Ataxxa® 1250 mg/250 mg roztok pro nakapani na

Olfen Neo Forte. Sila 2x vyssi koncentrace ucinné latky.* k(iZi — spot-on pro psy od 10 kg do 25 kg, cena 139 KE. e Ataxxa® 500 mg/100
Ulevuje od intenzivni, ndhle vzniklé bolesti zad, svalti a kloubd. mg roztok pro nakapdani na k{izi — spot-on pro psy od 4 kg do 10 kg, cena 119
*V porovnani s gelem proti bolesti na lokalni pouZiti obsahujicim 1% diklofenak — Olfen, gel. KE. @ Ataxxa® 200 mg/40 mg roztok pro nakapani na kiizi — spot-on pro psy do
Pred poufzitim si pozorné prectéte pribalovou informaci. Olfen Neo Forte, gel je IéCivy pripravek 4 kg, cena 109 KE. Viyhrazeny veterindrni léCivy pripravek s ucinnymi Iatkami

ke koZnimu poddni, obsahuje tcinnou Igtku diclofenacum diethylaminum. Permethrinum a Imidaclorpidum. NepouZivat u kocek! Pred pouZitim si peclivé
Olfen® NEO FORTE 20 mg/g gel 150 g v nabidce za 319 K&. prectéte pribalovou informaci. Pouze pro zvitata. K vnéjsimu pouZiti, 1 pipeta.

Tésime se na Vasi navstévu v siti ékdren spolecnosti Kralovéhradecka lékarna a.s. Nabidka platna od 2. 5. 2022 do 30. 6. 2022, nebo do vyprodani zasob.





